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Assemblela Muenicipal de Viseu

COPIA DE PARTE DA ATA DA SESSAO ORDINARLA D,
ASSEMBLELY MUNICIPAL DE VISEL REALIZADA NO DIA
NOWVE DE NOVEMBRO DE DOIS MILE QUINZE

Assunto: PROPOSTA DE ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO E MAPA DE PESSOAL DA
CAMARA MUNICIPAL DE VISEU E DOS SERVICOS MUNICICIPALIZADOS DE AGUA, SANEAMENTO E
PISCINAS DE VISEU PARA O ANO de 2016, nos termos e para os efeitos previstos na alinea ajdo n.2 1
do art.2 25.2 da lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, alinea c) don.? 1 do art.? 6.2 da Lei n.2 8/2012, de
21 de fevereiro e no art.? 12.2 do Dec, Lei n® 127/2012, de 21 de junho, e do n.2 4 do artigo 29.% da
Lein.® 35/2014, de 20 de junho

A Assembleia Municipal de Viseu reunida em Sessdo Ordindria, realizada no dia nove de
novembro do ano de doeis mil e quinze, procedeu 3 APRECIACAD E VOTACAQ DA PROPOSTA DE
ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLAND E MAPA DE PESSOAL DA CAMARA MUNICIFAL DE
VISEU E DOS SERVICOS MUNICICIPALIZADOS DE AGUA, SANEAMENTO E PISCINAS DE VISEL PARA
0 ANO de 2016, nos termos e para os efeitos previstos na alinea a) do n.? 1 do art.? 25.2 da lei
n.2 75/2013, de 12 de setembro, alinea ¢) do n.2 1 do art.? 6.2 da Lei n.2? 8/2012, de 21 de
fevereiro e no art.? 12.% do Dec. Lei n.® 127/2012, de 21 de junho, e do n.2 4 do artigo 29.2 da Le
n.2 35/2014, de 20 de junho.

Apos apreciag@o da proposta, agendada como ponto numero 5 da Ordem de Trabalhos, foi
colocada a votagdo, obtendo-se o resultado de votos a 37 favor, 13 votos contra e 0 abstengbes,
deliberando assim aprovar a proposta.

Esta deliberacdo, para efeitos de execucdo imediata, fol aprovada em minuta, conforme o
preceituado nos n®s 3 e 4 do Artigo n? 57, da Lei 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual
redacdo, consubstanciado pelo n® 4 do art.? 58?2 do Regimento em vigor desta Assemblela
Municipal,

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

[

A PRIMEIRA SECRETARIA
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A SEGUNDA SECRETARIA

Gl g ep e

Solar dot Peikobos | Rua Cimo de Yita | 3500-105 Viseu
apoio.am@cmviseu.pt | Tel 232 424 779



Assemblesa Municips] de Viseu

- CERTIDAO -

O Presidente da Assembleia Municipal de Viseu, José Manuel Henriques Mota de Faria,
CERTIFICA que, a Assembleia Municipal de Viseu reunida em Sessio Ordindria no dia nove
de novembro do ano de dois mil e quinze, apredou o ponto nimero 5 da Ordem de
Trabalhos, PROPOSTA DE ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO E MAPA DE
PESSOAL DA CAMARA MUNICIPAL DE VISEU E DOS SERVICOS MUNICICIPALIZADDS DE
AGUA, SANEAMENTO E PISCINAS DE VISEU PARA O ANO de 2016, nos termos g para os
efeitos previstos na alinea a) do n.® 1 do art.2 25.2 da lei n.2 75/2013, de 12 de setembro,
alineac)don?1do art.? 5.2 da Lei n.? 8/2012, de 21 de fevereiro e no art.? 122 do Dec, Le
n.2127/2012, de 21 de junho, e do n.? 4 do artigo 29.9 da Lei n.? 35/2014, de 20 de junha.

A Assembleia Municipal de Viseu deliberou aprovar a proposta, obtendo a votaclo o
resultado de 37 votos a favor, 13 votos contra e 0 abstencdes.

Esta deliberagdo, para efeitos de execugdo imediata, foi aprovada em minuta,
conforme o preceituado nos n2s 3 e 4 do Artige n® 57, da Lei 75/2013, de 12 de
setembro, na sua atual redacdo, consubstanciade pelo n? 4 do art.? 589 do Regimento

em vigor desta Assembleia Municipal.

E quants me cumpre certificar.

Viseu, Gabinete da Assembleia Municipal, 11 de novembro de 2015,

O PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL,

e

{Jose Manuel Henrigues Mota de Faria)

Solar dios Peixolos | Rua Cimo de Vila | 3500-105 Visew
apoio.am@omvisew.pt | Ted 232 424 7ra



CAMARA MUNICIPAL DE VISEU

COPIA DE PARTE DA:

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA
CAMARA MUNICIPAL DE VISEU, REALIZADA NO
DIA VINTE E NOVE DE OUTUBRO DE DOIS MIL E
QUINZE

ORCAMENTO, GRANDES OPCOES DO PLANO E MAPA DE PESSOAL
DA CAMARA MUNICIPAL DE VISEU E DOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE
f\.ﬂL’ﬂ SANEAMENTO E PISCINAS DE VISEU PARA O ANO DE 2016
TREE o 3= %% - Relativamente 4 proposta apresentada, o Senhor Presidente, procedeu ao
seguinte enguadramento: -=-

---------------- - "As propostas de or¢amentos da Camara Municipal de Visew ¢ das Aguas de
Fiser/SMAS para o ano de 2016 apresentam o valor global de 62 milhdes de euros ¢ setecentos
miil ewros 47,8 milhdes de ewros respeitam ao Orgamenio da Camara, 14,9 milhdes ao
Orgamento das .‘!gﬂ'ﬂj de VisetwSMAS o e -
----------- ——Fxse valor ¢ inferior aos orcamentas de ano anterior em cerca de 20 milhdes de
euros, redugdo explicada essencialmente pela reducdo do orcamento das A'gmu.' ae Fisew SMAS
em cerca de 17 milhdes de euros, consequénela positiva da conclusdo a tempo ¢ horas do
investimento de grande dimensdo relativo & construgdo da ETAR VISEU SUL ¢ respetivos
emissarios, previsio ne orcamento de 20113, com o respetiva encaixe de fundos comunitarios. ——
Exla redugdo ¢ ainda explicada pelo atrase significative verificade nos
Sinanciamentos dos Programas Operaclonals do "PORTUGAL 2020", gue merece nota
negativa, assim coma qas {imites impostos pelos normativos do POCAL a integracdo de saldos
de geréncia {que tera lugar assim em sede de wm Ovgamento Retfficative, em resuliode da
execupdo superavitaria do Orgamenta de 201 5). -
------------------ A racionalidade e o egquilibrio financeiras, entre receitas e despesas correntes,
continuardo a ser marcas do exercicio orgamental do Municipio de Visew, dando garantias de
sustentabilidade ¢ de folego no imvesiimento ¢ na promogdo da coesdo social e local -—-----—-——-—
A receita correnie total da Camara Miunicipal e das Aguas de Visew/'SMAS, no
valor global de 34 milhdes de euros, ¢ superior 4 despesa corvente em cerca de 12 milhdes de
enros, saldo este gque serd wilizado na realizagdo de  investimenios, somando-se @
disponibilidade de receita de capital. Este “equilibrio superavirdrio ' é uma alavanca positiva ¢
susientavel para a promocdo de investimenio no nove ciclo do PORTUGAL 2020, ewja
mEl’famﬁﬂ ¢ espera, assim ocomo para uma redistribuicde social e rervirorial, segunde
principios de promegdo da coesdo e equidade sacial e local
-------------------- A importdncia orgamental de programas como o VISEU IUCAL, o FISEL
EDUCA, o VISEU ATIVO feom a Anvidade Séwior ¢ os Contratos de Desemvolvimento
Desportivos), o VISEU HABITA, o VISEL TERCEIRQ {Cultura) ou o financiamente da
mobilidade concelliia exprimem na prdtica esse compromisso ative de coesdo social e local
complementadas por iniciathvas ligadas 4 inclusdo e & solidariedade social, quer do lade
camardrio como dos ervigos MUmICIPalizados. -mm—mnmmmmmm e e e -
oo Deve aligs sublinhar-se gue, apesar da vedugdo orgamental global, a rubrica de
despesas com "Iran:fe;énu-:'aa- " regista wma subida superior a 8% meste Orgamento, em virtude
do refarco dos apoios ar familios e instiiuiedes no objetive de " Inclusdo Social ¢ Combate a
Pobreza®, bem como das fransferéncias a efetuar para as freguesios, no dmbite do reforgo da
L'Lli'.!'ﬂ'ﬂ !-EH"UII'.I'.FTIII[ —rw TiTITITamamuE .
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----------------- ) Orgamento ¢ das Grandes Opgdes do Plano de Visen evidenciam ja a
inserigdo de investimenios priovitdrios a realizar no dmbiio do flnanciamenio dos Programas
Operacionais do "PORTUGAL 20207, gue reforgardo o estimulo conferido pelo Municipio de
Vizew ao investimento econdmico, a revitalizagde do Centre Historice ¢ & coesdo social e
rerritarial do concelho s mmerereesrreeremmsmsamsamassseseas -
------------ —-Ex5ias opedes constituem uma ambicdo responsdvel e conseguente na filosafia ¢
ma estrutura orcamental propostas, Sendo gue o orgamento municipal apenas crescerd na fusta
medida day reais disporibilidades futuras de financiamento do “PORTUGAL 20207 -
3 Municipio de Fisen mantém as tavas minimas wos fmposros Municipais, como
€ o caso do Imposio Municipal sobre Imdveis (IMI), como medida de estimulo ao aumento do
rendimento das familias e 4 tesowraria das empresas, atratfva para guem investe ¢ para guem
VIWE, weesiwee

Integrado no programa de medidas de incemtive 4 nnm.f!dude a Cimara
Mimnleipal propas & Assembleia Municipal a redugdo do IMI para as familias com dois ¢ com
trés ou mais dependentes, em 3% e 20% respetivamente, apostando numa politica inovadora €
amiga das familias mais numerosas, ¢ iraduzindo um compromisse ative com a promogdo da
nafalidade mo concelfo, ceeeee e e s e -—
Através do langamenio de programas de incemtive financeire, como é o case do
“Viseu Investe”, o Municipio de Viseu aposta nmuma politica fiscal transparente e afrativa,
direcionada a3 empresas, contribuindo para o aumento dos seus rendimentos disponiveis, para a
atratividade econdmica do concelho ¢ para o desenvolvimento da economia local
fmparta realcar que a preposta de orcamente para 2016 ira respeitar o
principio legal do " Equilibrio Chegamental”, uma vez que a receita corrente & superior @
despesa corrente em mais de [f milhdes de euros, € que as amertizacdes médias dos
empréstimos de médio ¢ longe prazo ndo wlfrapassam na sua totalidade os 2.5 milhdes de

s investimentos de capital ascendem oz 15 milhdes de euros, apesar de se
regisiar uma descida de quase 49% da previsdo da receita de capital, que é de apenas 3.7
LT T T S ————
"--"-"-.-'is Orandes Opedes do Plano r’[r{JF,J para 2016 refletem a esirarégia de
desenvolvimenio do programa “Visew Primeive 20032007 atingindo para esie ano wum valor
ga'm’mhff B A s L P IS S et el e e i i
----------------- A fungoes sociais ¢ ax fungdes economicas absorvem guase 80% do roral dos
f-'{-:'.f:' pﬂhﬁ' 2008, com i valor a'qtruufe‘nh‘ a 26 milhdes de ewros, No dambito das Sfungdes
econgmicas, o Municipio de Visew, prevé realizar um investlmenio superior a 8.3 milhies de
euros, comoe um peso superior a 25% no woral das GOP, g
mammsmssmsmssssssses As GOF para 2016 reforgam as orientagées esiraiégicos munlcipals com
priovidade ao investimento soclal, econdmice ¢ territorial, e cujo progresso acompanhard a
evelugdo gradual de receitas provenientes dos fInanciamentos dos fundos estruturaiz do
"Partugal 20207, cufa aceleragdo se reclama @ 5e e5pera, —-mamsesmeeemaeoe o
semrmmemmnneeemeeee i Chmaras Mumcipal de Viseu, apos analise e discussiio dos documentos
referentes &s Grandes Opgdes do Plano & Orcamento da CMV, ¢ SMAS, (EDOC/2015/71586
c EDOC/2015/70314), claborados de acordo com os principios e regras orcamentais definidos no
P.O.CAL, aprovado pele Decreto-Lei n.® 54-A/00, de 22 de fevereiro, na sua atual redaclio,
bem como os respetivos Mapas de Pessoal, elaborados ao abrigo do artigo 28" e 29° da Lei n.”
35/2014, de 20 de junho (Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas), para o proximo ano
{documentos esses que, 8 fim de fazerem parte integrante ds presente ata, se dilo agui por
reproduzidos), deliberou, no uso da competéncia prevista na alinea ¢} do n." | do artigo 33." da
Lei n." 75/2013, de 12 de setembro ¢ n." | do artigo 45.% da Lei n." 73/2013 de 03 de setembro,

fer
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aprovar ¢ remeter a Proposta de Orgamento, Grandes Opedes do Plano e Mapa de Pessoal da
CMV e SMAS, para 2016, & Assembleia Municipal, para aprovaglio, nos termos e para os efeitos
previstos na alinea aj do n.™ 1 do artigo 25." da Lei n.? 75/2013, de 12 de selembro, ——-eseeeemeea-
Deliberou ainda propor, nos termos e para os efeitos do disposto na alines ©) do
" | do artign 6.° da Lei n." 82012 de 21 de fevereiro e no artigo 12.° do Decreto-Lei n®
127/2002, de 21 de junho e, que a Assembleia Municipal conceda autorizaglo prévia para
assungdo de compromissos p]unamiﬁ:s.. aquando da aprovaclo das Grandes Opgdes do Plano
para 2016.- e tatau L T T S —
Efetuada a discussiio e votagio, a referida proposta fol aprovada com os votos a
favor, do Senhor Presidente, e dos Senhores Vereadores do Partide Social-Democrata € votos
contra dos Senhores Vereadores do Partido Socialista e do CDS-PP. considerando-se como de
qualidade o voto do Senhor Presidente, ===ssssesssesmmsesse s oo e ———
mrerssneeeaeeea8 Viereadores do Partido Socialista, apresentaram a seguinte declaragio de voto,
que 8 Seguir se Iranscreve: -------
S —— * Num ano em gue a reducdo de orgamento da CMV e SMAS & na ordem dos
3%, compreendendo gue a jusiificagdo se encontra na diminuicdo de orcamento do SMAS, na
verdade, analisade o orcamento ¢ as grandes opgdes do plana do Municipio de Viseu para o ano
de 2016 constata-se que ndo existem alteracdes de fundo & linha estratépica prosseguida o ano
AREETIOF ====mmmnanaaas e e e m————.
------------ —Salientamos ainda que, wma vez mais, as referéncias ao Portugal 2020,
cnguante insirumento de sustentagdo de imvestimentos estruturantes para o concelho, sdo
muitas, apesar de desconfiarmos gue, também uma vez mais, ndo passardo de amincios sem
concretizacdo & vista, tal como aconteceu esie ano. - e -
Come temos apontado criticamente, o pdudio de se propagar a solidez
financeira do municipio continug a ser directamente proporcional ao sacrificio das familias e
das empresas, - ‘
E o que se verifica guando aumenta o valor da cobranga do TMT aos viseenses.
Ndo nos cansaremos de denunciar gue, sucessivamente, hd mais de 10 anos isto acontece. E a
previsdo desta receita esid subvalorizada. .
Assim, tal como no ano anterior, a vereagio do P8 vola conira o presente
orgamento ¢ grandes oppdes do plano, dado que ndo ha alteragdes significativas e, sobretudo,
as que sinalizamos come indispensdveis a unt vote fovordve! do PS — diminuir a mrgu fiscal aos
['[ EECHNEFY, e mmnans B s . T T T
A macima mantémi-se: o Municipio de Visew, através deste orcamento, declara-
SE Q08 VISEENSes cada vez mais rice, esguecendo-se gue os viseenses estdo cada vez mals pobres.
Em linka. de resto, com a afirmagio dos cofres cheios do Estade e dos bolsos vazics dos
portugueses, caomo ficou marca do governo PSDVCDS a nivel nacional --—-—-———— oo
s Nao podemos deixar de sinalizar o amento astroncmico de transferénciay para
af assoctagdes culturais, recreativas e desportivas, De 700,000,006 da ano passado salfames
para 1 300.0KLHE em 2016, Deixamos apenas nma questdo: véspera de ano eleitoral a isso
COPIgAl e —— - -

- Orgamento para 2001 6- Analise eritica e e e
e RegiSlamos. como  positiva a  apresentagdo do mapa com as  despesas
contingentes, gue por nos fol solicitade ne altura da apresentagdo do orcamento para 2015,
Esta pega é importante para se ter wma idela patrimonial, em contencioses de gue Municipio ¢
parie, e das obrigacdes dagui decorrentes, gue podem comprometer toda a execugdo orgamental
na eveniualidade de wma condenacdo. Comtudo, em nossa opinido, este mapa ainda pode

/@4—,
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acollier mais eveluges positivas, hastande para tal clarificar, parva além do valor da acedo, o
pedido de indemnizagdo civel que foi dediuzido, suporte importante para a consiituicio de
PROVISHES.
_____ ssee——Apesar da boa apresentagdo téonica dos elemenios previsionats gue suportam o
Chreamente do Municipio, continuamos a regisiar a auséneia do articulado comr as medidas para
ortentar a execugao orgamental. conforme o esiatuide na alinea d) do n®f do art” 46° da Lei n”
732013, Apesar de ser um elemento previsional ndo fundamenial, nio deixa de ser uma
exigéncia legal, Exte € um aspecto a melhorar. T
----------------- Atendendo a que ai¢ ao momento, ainda nédo foi publicada a regulamentagio
prevista no art" 47" da Nova Lei das Finangas Locats = Lei n® 7372003 de 3709-LFL- também ¢
mosso entenditento, gue o guadro plurianual de programagde orgamental previsto no art” 41° ¢
44°. ndo devera fazer puarte dos elementos ¢ dos anexos gue acompanham o Ovcamento
B e e e
---------- ————-Somos de opinido que a elaboragde do orgamento deve sev enquadrada num
guadro  plurianual de  programagio  orgamental e deve ter em comta as projecedes
macroecondmicas que servem de base ao Ovgamento do Estado. Contudo, atendende a gue o
(rcamento do Estado para 2016 ainda nio foi apresentado ¢ atendendo as regras rigidas ¢
inflextveis do POCAL-(Plane Oficial de Comabilidade para as Autavgiias Locals) guanto d
previsibilidade do lade da receita, somos de opinide de wna maior probabilidade na variacio
da execusds oreamenlal —rreree———
e VOSIE COMpe, @ parte mais evidente que fambém pode contribuir para um
desafustamento na execugdo orgamental, & a imposicdo da regra do POCAL, do lade da receita,
tendo gue ser esta inscrita, em fungdo da média da receita verificada mos witimos 24 meses.
Assim a verba inscrita em sede do Imposto Municipal s/ Iméveis, é exactamente igual & que foi
mscrita no orgamento para 2015 ¢ ndo reflecte a redugdo da taxa desie imposto no ambite de
programa de apoie a natalidade proposia pela edilidade ¢ aprovada por deliberacio na

e e S . o i e e e I e o f—

Assembleia Municipal. --- s

= Esta medida, da qual se prevé gue venham a beneficiar cerca de S000 familias,
ndo fem a corvespondente reducdo na receita, dadas as regras rigidas e jd referidas do
POCAL e

Alertamos, para o acompanhamento da execugdo do plano plurianual de
fmvestimentas, para o principio da utilizagdo racional das detacies aprovadas, a assuncde dos
custos e das despesas que, no final, deve ser justificada quanto & swa economia, eficiéncia ¢
Eﬁg&gjﬂ..“. mrwrmrEEE
e Registamos come positiva a elaboragde e distritwipdo do plane das actividades
mais relevanies da gesfdo awtdrquica, plano este que, apesar de facultativo, estd presente nos
ADCUMENTIOS PrEVISIONRALS, ~ = . i
e A4 FECEINQS COrrenies previstas ascendem a € 44, 17 { no ano anterior 44,12 ) —-
As receitas de capital, tém wma verba prevista de € 3.6 Milhdes em
conlraposicde com o previsto para 2013 gue era de € 7,1 Mithoes. wan
A despesa corvente ascende a € 33.00 Mithdes. Para 2015 estavam previstos €
3 M s e, -
e As despesas de capital ascendem a 14,7 Mi.n’hﬁe*_l. Fara o ano de 2015 esravam
previstos € 18, 16 Milhdes. e e
T As receitas de capiial ndo conseguem cobrir as despesas da mesma natureza gue
ascendem o € 14,78 Milhdes, Contudo o prr'n.:‘fpjﬂ do equilibrio Orcamental, conforme esig
estatuide ne art” #0" da Lei 7372013, ndo € agredido, pois o défice nas despesas de mpm:f val
ser caberto em €111 Milhdes pelas receilas correntes. «ovssasesssecascce oo .-

A
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—eeeeNdo ha altevagdo significativa com as despesas com o pessoal: Para o ano de
2016 estao inscritos € 12 302 791,00 de despesa, quanda em comparagio com o corrente ang de
2 5 foram inscritos neste capitulo € 12 308 003,00, Neste capiivlo aid hd uma ténue redugdo.—
Ouante as Grandes Opgdes do Plano- GOP s e
Este ¢ wm clemento primordial ¢ estrunwante da politica local. Esta nature=a
programatica reflecie pois a estratégia do executive para um horizonte de 4 anos e estd previsio
wm valor global de €32, 3 MihGes, emecmeae e e
-Sendo certo que as fungoes soctais ¢ econdmicas detém quase 80% do valor total
das GOP €237 Milhdes, ¢ contudo na estratégia social, com uma afectacdo de € 1087 MilliGes
para a ano de 2016 no “Visew Social” feom mais € 588 14900 Ja realizados), gwe na nossa
opinido o er¢amento poderia ter sido mais genevoso,
----------- Registamos o forie apoie na Habitagdo para os anos de 2017, 2018 ¢ 2079 com
uma afectagdo de cerca € 1,8 MilhGes para a recuperagdo do Rairre Municipal -eeeemeceacae ..
Na parte do desemvolimento econdmico hi desequilibrios e dificuldades na
captagdo do fnvestimento que poderiam ser atenwadas, F preciso, no dmbite da palitica local,
larnar esie espago tervitorial ¢ a sua cidade ainda mais atractivos para o INVESTIMENT . —-—mmmem--
No capitulo da Administragdo Geral o total previsto até go ano de 2019
finelusive) é de € 24 337 648,00, Agui se incluem os estudas, pareceres e profectos gue toializam
até ao ano de 2009 um valor de € | 365 556,00 sendo que, para 2016 prevé-se wma aferagdo de
€347 000.00 desta verba com € 200 000.00 de_financiamento ainda nio definido. -
---------- —No capitulo da saude o unico invesiimento previsto no ambiro day GOP prende-
se com d recuperacdo ¢ reabilitagdo da conhecida “Casa das Bocax” na Rua Jodo Mendes,
imovel este adguirido pelo Municipio por € 230 000,00 , com vista a cgui instalar o futira
unidade de sande, De referir que este investimento esia dependenie de financiamento de Sfrimdos
comunitarios no valor de € 1 800 00000~ e

—-{huanto a gesido dos residuos sdlidos, dos guais se agpuarde o resultade do
esttido encomendado. as Grandes Opgées do Plano ndo prevéem gualquer alteracio para os
anos vindouras mantendo-se a verba de quase € 2.6 Milhdes, constante em 2017 2018 & 2019 —
“Viseu Cultura " prevé um investimento de € 1787 000,00 para o ano de 2016, --
No Aerddroma Municipal prevé-se wm investimento de € 319 000,00 em 2016 ¢
de € 320 000 em 2017, descendo para € 70 000 N8 GRS SERUINIES, -—n-omnmmemeeee e
Para o Mercado Municipal, prevé-se um investimenta de € 183 000,00 . €4]7
(040 e € 517 000,00 para s anos de 2016, 2017 ¢ 2018, e e
e ==Pelas razdes apontadas, o noyse voto em relagdo ao Orgamento Municipal para
G, nde pode deixar de ver negaiive -
memwemeesese--—-Para efeitos de execugdo imediata, esta deliberagiio foi aprovada em minuta. «------ -

L T N

8 - e e et e R . - e

e Visen, 30 de outubro de 201 5, - rermrmsnsmsanmi s e --

O Drretor de Departamento,

{Adeling Fernando de meﬂdﬂ Costa)
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RELATORIO DO ORCAMENTO DO MUNICIPIO DE VISEU
2016 (A r‘sﬂhn’-’;y

{artigo b, alinga a) do n® 1 da LFL) “L

0 12 Orgamento Municipal do PORTUGAL 2020. Uma nova janela sobre o
investimento

A proposta de Orgamento do Municipio de Viseu para o ano 2016 foi efetuada
nos termos da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, dando estrito
cumprimento ao disposte no Capiltulo Il = Principios Fundamentais e ao Capitulo
IV — Regras Orcamentais daquela lei, bem como aos principios orcamentais
constantes do POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarguias Locais.

Mais uma vez, 3 semelhanca do ano anterior, a apresentacdo da proposta de
orcamento ao orgao deliberativo, até 31 de outubro, é prévia 3 elaboracdo e
aprovagdo do Orcamento de Estado para 2016 na Assembleia da Republica,
desconhecendo-se pois as linhas estratégicas e as condicionantes gue vao ser
definidas naguele documentao.

A formulagdo do presente Orgamento e das Grandes Opcdes do Plano (GOP)
evidencia ja a inscricdo de investimentos prioritarios a realizar no dmbito do
financiamento dos Programas Operacionais do “PORTUGAL 2020", cuja
aceleracdo se espera em 2016.

Agui reside uma das principais marcas do Or¢amento e das GOP: a inscricio de
investimentos estratégicos ao abrigo do novo ciclo de apoios comunitirios, no
horizonte 2020, que reforcem o estimulo conferido pelo Municipio de Viseu ao
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investimento econdmico, a revitalizacdo do Centro Histdrico e a coesdo social e
territorial do cencelho.

Sdo os casos dos primeiras trabalhos relatives aos projetos de reabilitacdo das
Escolas Grao Vasco e Viriato, de revitalizacdo do Mercado 2 de Maio, de
concretizacdo da 12 fase da rede urbana de ciclovias e de outras operagbes do
plano da Mobilidade Urbana de Viseu.

Estes investimentos dardo corpo, mas com crescente expressdo a medida que se
acelere a execucdo do "PORTUGAL 2020", as principais apostas do programa
estratégico de desenvolvimento local “Viseu Primeiro 2013,/2017".

Estas opcdes constituem uma ambic3o responsavel e consequente na filosofia e
na estrutura orcamental propostas, sendo que o orgamento municipal apenas
crescera na justa medida das reais disponibilidades futuras de financiamento do
“PORTUGAL 2020".

Um orcamento realista, com sentido estratégico e uma fiscalidade
atrativa para quem vive e para quem investe

A proposta de orgamento do Municipio de Viseu para o ano 2016 apresenta o
valor global de receita e despesa de 47,8 milhdes de euros, sendo inferior ao
orcamento do ano anterior em cerca de 3,4 milhdo de euros.

Esta reducdo ¢ explicada pela previsdo das receitas correntes por forga da
aplicacdo das regras previsionals em vigor no POCAL, bem como pela diminuigdo
das receitas de capital, em consequéncia do atraso constatado na abertura e
aprovagdo de candidaturas aos fundos comunitdrios dos Programas
Operacionais do "Portugal 2020".

A previsdo da receita corrente para o ano 2016, calculada tal como ja foi
referido anteriormente em cumprimento das regras previsionais, apresenta o
valor global de 44,2 milhdes de euros, ndo registando qualguer variagdo face ao
ano anterior., O wvalor previsto para as transferéncias efetuadas pela
Administracdc Central corresponde a previsdo do Or¢amento de Estado do ano
2015, uma vez que ainda nao sao conhecidas as transferéncias para o ano 2016.



MUNICIPIO DE e N ,‘[—, ”)u‘;]
EV VISEU 22— T

e o
O Municipio de Viseu mantém as taxas minimas nos Impastos Munidipafs, eoffio——
é o caso do Imposto Municipal sobre Imdveis {IMI), com ida’ de estimulo

. : : A
ao aumento do rendimento das familias e & tesouraria das empresas, atrativat=

para guem investe e para guem vive, =

Integrado no programa de medidas de incentive & natalidade, a Camara ﬁ/yf/‘"h
Municipal propds & Assembleia Municipal a reducdo do IMI para as familias com
dois e com trés ou mais dependentes, em 15% e 20% respetivamente,
apostando numa politica inovadora e amiga das familias mais numerosas, e
traduzindo um compromisso ativo com a promocdo da natalidade no concelho.

Atraves do langamento de programas de incentive financeiro, como € o caso do
"Viseu Investe”, o Municipio de Viseu aposta numa politica fiscal transparente e
atrativa, direcionada as empresas, contribuindo para o aumento dos seus
rendimentos disponiveis, para a atratividade econdmica do concelho e para o
desenvolvimento da economia local.

Um orcamento racional e superavitdrio

A despesa corrente proposta ascende a 33,01 milhGes de euros, registando uma
ligeira descida face ao ano anterior, em resultado da redug3o da previsio com a

aguisicdo de bens.

Dagui resulta uma aplicacdo da receita corrente em despesas de capital de 11,1
milhdes de euros, ligeiramente superior ao ano anterior, reforcando os ativos
patrimeniais e a solidez financeira do Municipio.

O artigo 40.2 da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, intitulade “Equilibrio
Orcamental”, estabelece como regra que a receita corrente bruta cobrada deve
ser pelo menos igual 2 despesa corrente acrescida das amortizacBes médias dos
empréstimos de médio e longo prazo. Neste sentido, importa realcar que a
proposta de orcamento para 2016 ird respeitar este principio uma vez que a
receita corrente € superior 3 despesa corrente em mais de 11 milhdes de euros,
& que as amortizagcdes medias dos empréstimos de médio e longo prazo ndo
ultrapassam na sua totalidade os 2,5 milhes de euros, como se pode constatar
do mapa gue € parte integrante deste relatdrio.



¥ VISEU

Tendo em conta que n3o foi publicada a regulamentagdo prevista no artigo 47.2
da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, sobre a elaboragdo do quadro plurianual
de programac¢do orcamental constante do artigo 44.%2 da mesma lei, ndo foi
possivel ao Municipio de Viseu a elaboracao do mesmao, sob pena de aprovar
documentos vinculatives para o anoe 2017 cuja regulamentagdo € inexistente,
Este entendimento fol corroborado pela Associagdo Macional de Municipios
Portugueses, conforme comunicagdo efetuada a todos os municipios através da
circular n® 108/2014, de 1 de outubro de 2014, enviada novamente para
conhecimento dos municipios no corrente ano.

Com esta proposta de Orgamento, o Municipio de Viseu pretende ainda cumprir
e até melhorar os niveis de endividamento impostos pela lei em vigor, sem no
entanto restringir a realizagdo dos investimentos considerados estrategicos e
pertinentes para o desenvolvimento do concelho, como se poderd constatar
pela andlise das Grandes Opges do Plano.

Assim, a despesa de capital ascende os 14,8 milhbes de euros, apesar de se
registar uma descida de 48,62% da previsdo da receita de capital, que é de
apenas 3,7 milhGes de euros.

“As Pessoas Primeiro”: prosseguir uma orientacdo estratégica nas GOP

As Grandes Opgdes do Plano (GOP) para 2016 refletem a estratégia de
desenvolvimento do programa "Viseu Primeiro 2013/2017", que o Executivo
Municipal sujeitou a escrutinio e debate pdblicos, atingindo para este ano um
valor global de 32,3 milhdes de euros.

Em termos comparativos face ao ano 2015, regista-se uma diminuigdo superior
a 10%, Esta reducdc € explicada, mais uma vez, pela conclusdo em 2015 de
investimentos realizados ao abrigo do QREN (como & o caso da Escola Basica
Aquilino Ribeire) e, por outro lado, pelo atraso no financiamento dos programas
operacionais do "PORTUGAL 2020",

As funcbes sociais e as funcBes econdmicas absorvem, ainda assim, quase 80%
do total das GOP para 2016, com um valor superior a 25,7 milhoes de euros.
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I
Mas fungbes sociais, destacam-se os encargos com a Educagio, com especial @
relevo para a prossecucao de projetos como o "Viseu Educa”, com um pesgfde '

sensivelmente 14% no total das Grandes Opcdes do Plano.

‘:m&-m,. -"l'f.’.hren?
Mantém-se as apostas estratégicas na valorizagdo e qualificagdo da producio e

oferta cultural no concelho e no fomento e formagdo da pratica desportiva para /H/“"\'
todos, com um investimento superior a 3,5 milhBes de euros. Estas apostas sio

ainda fundamentais para reforgar o esforco de promocdo de uma comunidade

inclusiva, com igualdade de oportunidades, participativa e aberta, de que

constitui exemplo a iniciativa "Viseu Ativo”, dirigida a seniores do concelho, e a

agenda cultural eclética e vibrante promovida peloe Municipio nas areas do

teatro e da danga, da musica, da arte urbana e das tradicdes.

Mo programa Viseu Social, mantém-se o forte investimento na solidariedade
social através do apoio na habitagdo e na saude as familias mais carenciadas de
todo o concelho.

No ambito das fungBes econdmicas, o Municipio de Viseu, prevé realizar um
investimento superior a 8,32 milhdes de euros, como um peso superior a 25% no
total das GOP.

O capitulo de "desenvolvimento econdmico e energia” ocupa mais uma vez o 19
lugar do ranking das GOP municipais para 2018, com um peso financeire de
16,71%, traduzido num investimento superior a 5,4 milhBes de euros.

Relativamente a mobilidade, o investimento previsto € superior a 2,3 milhdes
de euros. Agui, podem-se destacar a constru¢do e reabilitacdo da rede viaria e
principalmente a mobilidade urbana, onde estd prevista a implementacdo de
umn sistema de informacdo e mobilidade, a integracio multimodal e bilhética e a
mobilidade suave.

Nas GOP destacam-se ainda os investimentos a realizar com a coesdo territorial,
num investimento superior a 2,5 milhdes de euros. Nesta opgdo relevam quer
os acordos de execucdo de investimento com as freguesias e unides de
freguesia (de 1,5 milhdes de euros), quer a execugio de operagfes previstas no
Plano Diretor Municipal com especial importincia para a qualidade de vida
urbana.
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A respeito da politica de descentralizac3o local, importa referir que o volume de

transferéncias previstas em 2016 para as freguesias e unides de freguesia, entre
as diversas funcbes das GOP, ascende a 3,6 milhDes de euros.

O investimento na valorizacdo da “Cidade-Jardim®, na prote¢do do meio
ambiente, espacos verdes e valores naturais e em equipamentos representa um
investimento de 1,6 milhGes de euros das GOP.

A melhoria da rede de dgua e saneamento basico e as fungbes de recolha e
selecdo dos residuos sélidos, segundo um padr3o de eficiéncia, s80 também
garanticas nesta proposta, com um investimento superior a 4,4 milhdes de
Euros,

Em conclusdo, as GOP para 2016 reforgam as orientagbes estrategicas
municipais com prioridade ao investimento social, economica e territorial, e
cujo progresso acompanhara a evolucdo gradual de receitas provenientes dos
financiamentos dos fundos estruturais do "Portugal 20207, cuja aceleragdo se
reclama e se espera.

O cumprimento do FAM

Em consequéncia da publicacio da Lei n? 53/2014, de 25 de agosto, que aprova
o regime juridico da recuperacdo financeira municipal regulamentando do
Fundo de Apcio Municipal (FAM), o Municipio de Viseu & obrigado a contribuir
para o FAM em mais de €2,79 milhdes de euros, a realizar em sete anos, pelo
que na proposta de orgamento agora apresentada o Municipio de Viseu val
realizar uma despesa com ativos financeiros em mais de 398 mil euros.

Anexas

Para além do presente relatorio, o orgamento que agora se apresenta inclui os
seguintes documentos, em cumprimento do artigo 46.9 da Lei n® 73/2013, de 03
de setembro, bem como, outros anexos em cumprimento de legislagdo especial:

* Mapa resumo das receitas e despesas, que incluem de forma autdnoma
as verbas dos servigos municipalizados;
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¢ Mapa das receitas e despesas, desagregado segundo 3 classificacdo
econdmica; LA

* Grandes Opcoes do Plano; /
¢ Plano Plurianual de investimentos: n

» Atividades Mais relevantes;

* Mapa de equilibrio corrente; : &
Mapa das entidades participadas pelo Municipio de Viseu.

* Mapas de pessoal.

= Mapa de responsabilidades contingentes:

* Orcamento dos servicos municipalizados;

* Orcamentos das entidades participadas em relac3o as quais se verifica o
controlo pelo Municipio de Viseu, a saber, VISEUNOVO - SRU - Sociedade
de Reabilitagdo Urbana de Viseu 5.A.; EX POVIS-Promogdes Eventos e
Habisolvis, E.M;
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Municipio de Viseu

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

/
dincs.
=t L

/

~ Codigo Designacio Montante

Gl Econteria o £

01 Impostos directos

D102 Dutros

n10202 Imposte municipal sobre imdveis 12.443.068

D203 Imposte Grico de circulagao 2.200.124

0204 Imposto municipal sobra fransm. CNerosas Moveis 2618.882

MO20s Derrama 1.810.486
Total éa Capituly Economica 01 19.072.560

Impastos indirectos

o202 Dros

020206 Impostas indirectos especificos das autarn.locais

02020601 Mercados e leiras

202060101 Feira Samanal 13.155

Q202060102 Mercado 21 de Agosio 33

2020602 Loteamentos & obras 337.947

02020603 Coupagas da wia publica 110.437

R 020E05 Puhlicidade 31,852

Q20Z0esy Cwutros

Q2020854001 Taxa municipal de dirgilos Ge passagem 13,304

202083902 Taxa ce depasito da ficha iécnica da habitagio 1.366

0202069903 LhilizagAo do Aerddromo Municipal 7073

0202089958 Dutros 88.995
Total do Capitudo Econdmico 02 BET 162

o4 Taxas, multas e outras penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas especificas das autarguias locaks

04012301 Mercagos @ feiras

0401230101 Faira Semanal B.3E1

01230102 Marcada 21 do Agosio 1.874

B4012302 Loleamentos & obras 371885

4012303 Ocupacis da via pdblica G180

4012305 Caga, uso & pore &g arma 10

04012393 Duires

Q01235301 Taxa de depdsiio da ficha Wcnica da habitagho a7a

0401239902 Taxa pels emissao do carficado de registo 1

0401235503 Diversos BE 485

o402 Mulias e oufras penalidades

O40201 JUMDS e meora B1.546

Ermitica ern: 19-10-2015 160212 Pig, 1112
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ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cadigo | Designagao Montante
Claga. Econbmica | £

040202 Juros compensatonas 21.358

040204 Coimas e penelidades por contra-ordenagies 61,949

[40295 Mulias & penafidades diversas

04029301 Taxa de relaxe 8,380

04029902 Multas - Policia Municipal 13.831

04029903 Rendas - iIndemnizagao 1.213

Q40250 Chutras 158
Total do Capitulo Ecomnormico Od: 665.819

05 Rendimantos da propriedade

0502 Jures-Sociedades inanceiras

as0201 Bantos & oulras insifugoes linanceiras 410,038

0510 Randas

051001 Terrenos 17.766

051089 Ohutros

Q5100801 Contratos de concess3an 3.200.000
Total do Capituly Econdmico 05: 3527 804

06 Transferéncias correntes

asi Sociedades e quase-sociedadas nao financairas

0101 Plbdicas

QeE01Q102 Empresas piblicas municipats & infermunicipais 1

DE002 Privadas 1

DEO2 Socledades financeiras

QEO201 Bancos e ouiras inslituigdes financeiras 1

0202 Companhlas de sequros e fundos de penades i

603 Admingsiragio central

030 Estado

E0301M Fundo de Equilibrio Financelne 8.965.343

0s03ct02 Funde Social Muonicipal 1.653.239

0ed30103 Participacae fixa ng IRS J.623.676

0e030198 Dutras 2.350.000

DE0306 Estado-Pariclp.comunit. projectos co-financiados 1

DEQ30T Servigos & lundos auldnomos 119,112

0e0s Administragac lecal

0e0s0 Continenta 82 502

0e06 Seqguranga socal

OetE01 Sitemas de aokdarisdade & saguranga sodial 31.234

nedy InstitugGes sem fins lucrathros

Emiicio em; 19-10-200 & 160212

Pip. 212
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ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Codigo | Designagio Montan(t ‘r”:”""?
Cass. Econdmica | € ‘”'ﬂ_

080701 Instiuices sam fins lucrativos 1 %"A
Total do Capitule Econdmico (6 16.835.112

a7 Venda de bens e servicos correntes

a7t Venda de bens

orona Publicagiies e Impressos 251

070108 Mercadoriag 51.356

070110 Desperdicios, residucs e refugos 331

070199 Diutros 4 436

072 Servicoe

oro2m Aluguer de espatos 8 equipamentos 4214

arn2og Sery.sociais racreativos, cullurais o de desporto

o7020802 Senicos racrealivos 14.130

07020803 Servigos culfurais 4 470

07020804 Serizos desportivos 30928

Q70208 Servicos especificos das autarguias

07020802 Residucs sblidos 1.5898.763

O7020804 Trabalhos por conta de particulares 10682

Q020905 Comiténos 55300

07020906 Mercacos ¢ feiras 173.8561

07020807 Parques de estacionamento 620.653

Q7020093 Ohtras

Q702085501 Canfral da Camionagem 98,135

aro2089a02 Refeipies escolares 431.728

QFO2posany Prolongameanto Hardrio 82078

070200 Ouros

07020959 Dutres 28.940

0rn3 Rendas

070302 Edificios

07030201 Mercado 21 de Agosto 1

07030202 Central de Camionagem 49,844

Q030204 Diversos T1.806
Tolal do Capitulo Econdmico 07 3335210

0B Dulras receitas correnles

a0 Disiras

Ce01e8 Oiaras

QE018801 Indammiz.por delaror roubs exiravio Dens patrm, oy

0B01 9802 Indem_estrag prov.cutrém viat culr equip.aut local 18.671

Emilige am: 15-10-5015 160212 Pag. 312
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| Gédigo

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Clesi. Econdereca

(019003
&01 9309

Cam
0101

000210

10

1003
100301
100301
10030y
1005
100501

12
1208

120604

13

13
130101

15

130188

1501

150101

Designacao lﬂm’{mn’l&
1WA reambolgadoe 12.902
Diversas 79822
Totel do Capitulo Econdmico 08; 105 452
Total das Receites Corenbes: 44,173,159
Venda de bens de investimenio
Terranos
Sociedades & quase-sociedades ndo financeiras 118,813
Hahitagtes
Familizs 7 &R
Total do Capétulo Ecordmico 08; 127.501
Transferéncias de capital
Admirdstracio caniral
Estado
Fundo de Equiliorio Financeira 095, 149
Estado-Paricip comunitdria project. co-iinanciados 953.567
Adminisiracio local
Continene 120.333
Totial do Capitulo Econémico 10: 2070.048
Paszivos financeiros
Empréstimos a médio & kango prazos
Admin,pdblica-Admin.central-Serd fundos autbnomaos 1.222.281
Tialal o Capitulo BEcordmicg 12 1.222.281
Oulras recellas de capital
Cutras
Indemnizagdes 1
Ciutras B5.785
Tatal do Capituls Econdmico 13! BE. TEE
Reposicbes nao aballdas nos pagameantos
Reposigdes ndo abalidas nos pagamenios
Reposigies ndo abalidas nos pagamenios 164,968
Tolal do Capitulo Econdmico 15 164 965
Total das Receitas de CapHal; 3651586
Totsl do Orgamento da Receita: 47 824.745
Phg. 412

Emildo mm: 19-10-2015 160292
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ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

| Cadigo Z Designacao

| Class. GepineaSeonsmics .

i} Assembleia Municipal

01 a1 Despesas com o pessoal

1} o0z Abonos varidvers ou eventuais

01 MoE0d Ajudse da custo 2000

m ooz13 Cutres suplementos e prémics

01 01021302 Crutros 32,000

01 Dio3 Seguranca social

01 010308 SeQuUras

o 01030901 Sequros acidentes trabalhio doengas profissionais 2.000
Total oo Capitulo Econdmico 01 39.000

i T AQUISICAD de Dens @ Senagos

01 0201 AQuisicao de bans

01 20104 Limpeza e higiena 150

o 20108 Material de ascrilario 300

01 fE0s Prémios, condecoragies e oferias 450

o 020118 Livros & documentacio técnica 200

o Q20121 Chitros bens

o Q2012101 Material para manutengies ¢ reparagsas 300

o 02012103 Diversos 4 004

o1 o202 Aguisicio de senigoe

01 020200 Comunicagdes 1.000

01 020210 Transpories 1.500

01 020213 Deslocaches o esiadas 300

01 o017 Publicidade 5,000

01 020225 Dutros servigos

01 02022508 Diversos 5.000
Tolal do Capitulo Econdmica 02 18.200

Tedal das Despesas Correntes: 57.200
Tolal do Capiulo Orgénico 01: 57.200

0z Céamara Municipal

2 Despesas com ¢ pesscal

02 0101 Remuneragdes certas e parmanenies

02 Didaod Thulares drgdos soberania e memb. &rgdos auténg. 169.451

oz 010104 Peszsoal quadros-Regime contrato indnad. trabalho

02 01010401 Pessoal am fungtes 4. %69 985

02 01010404 Fecrutam, de Pessoal para novos posios de frabalha BE4 4TS

Ermiatic i 15:10. 2018 160212 Pag. 52
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ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

——— i

L Codigo

| Glasa, DepiniaSeonimica |
e 00108

o2 0i010601
o2 0ID0EGI02
02 Di010B0M09
o2 010106804
o2 oiioT

02 010108

02 010109

o2 ooii

g2 o0t

(- v [ R ']
a1 [ ]

02 010113
a2 01011302
02 01011303
a2 1011304
02 0101130402
a2 0101130403
02 0i0iid

02 0101140
02 01011402
02 01011403
02 01011404
02 0101140402
02 0101140403
o2 010115

oE 0102

oz 010202

02 010204

g2 0205

1= R i T

o2 o192

1 1 1} B

0z D213

0F 01021302
o2 0103

02 010301

Peasoal contratado a termo

Peszoal em Fungies

Auxilizres

Caontratados - Quiros

Recrutam. de Pesscal para novos postos de frabalho
Feszoal em regime de tarefa ou avenga
Pessoal aguardando aposaniagio
Passcal em quakguer outra siuagio
Reprasaniagio

Membros dos orgaos auldrguicos
Pesscal am quakquer outra siuagio
Subsidio de ralaiGao

Pessoal dos quadros

Pessoal em gualguer oulra Siluacao
Membros dos ongaos aularguicos
Pagzogl contratado & s

Aundliares

Confratados - Ouircs

Subsidio de féras e de Matal

Pessoal dos quadros

Pessoal em qualquer guira situacio
Membros dos Grgaos autarquicos
Pessoal contratado & termo

Avaliares

Contratados - Oulros

Remuneracdes por doenca & maternidade/paternidede
Aboros vaniaveis ou eveniuais

Horas exiraordinanas

Ajudas da custo

Abono para falhas

Subsidio de trabalba noclurng

Subsidio de turno

Indemnzagdes por cessacac de fungdes
QOutros suplemenios 8 premios

Clutros

Seguranga social

Encargos com a saide

Montanie

1,339.2680
110.985
7.2040
10,000
40000
4TBAE

38.000
24.000

48655
16.948
a2

217.980
B.420

Bdg.gav
79.6588
28.242

223.210
19.688
160,000

85.000
25.000
5.000
30,000
BO.GD0
1

A40.000

350,000

Emilide am- 10-10-2015 160212
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ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Codigo

| Designacao

_Class, Ompanicafoontmiza |

RBRIRRRERRE|EER

RERBRRBRRERRBRRERRERRAe:

0z
0z
0=
0z
oz
a2
o2
0z

010303
010304
010305
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010306
010308
010309
01030201

0z
0201
20102
n2010201
f2010202
02010299
020103
020104
020147
n2oos
020109
0E0110
020142
020114
020115
02018
2011603
N20116030m
0201 160302
020117
020118
020114
20120
0201 21
02012101

 Montante
£

Subsideo familiar a crianca & jovens

Qutras prestagtas familiares

Conribuigtes para a seguranca social
Seguranga social dos tunciondrios piblicos
Caixa Geral de Aposertacdes

Regime Geral

Seguranca social-Regime geral

Acicleries em servigo e deencas profissicnais
Duiras pensdes

Fegquros

Seguros acidentes trabalho doencas profissionais

Tatal do Capitubo Econdmico 01

Aquisicdo de bens e servicos
Aguisigao de bens

Combustiveis & lubrificantes
Gasofina

Gasdlen

Oufros

Munighes. explosivos e anificios
Limpeza & higiena

Vesiudrio e anigos pessoals
Material de escrtdro

Produtos quimicos e farmacéuticos
Produtas vendides nas farmdcias
Malerial de transporte-Pecas
COlulro material-Pegas

Prémios, condecoracbes e oferas
Mercadorias parg venda

Clutras

Combustiveis para aeronaves
Diversas

Ferramantas e utensilios

Livros & documentacio técnica
Arfigos Roncrificos & de decoracio
haterfal de educacdio, cultlura, recreio g desporio
Dwiros bens

Material para manutengbes & reparacios

40.000
0.0

1.309.230
107,505
602,000
5.000

40000
12.302.791

35.000
330.000
35,000

25,000
35.000
=0.004

1.000

Fh.O00
30,000
170.000

S0.000
5.000
5.000
1.000
<.000

60.000

400.000

Emilide érn: 19-10-2015 160217
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Municipio de Viseu

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Codigo [ ‘Designacao Montante
| lass. OvgdicaEcontmca | L.
02 nEizi02 Produlos para jarding 100.000
02 02012103 Diversos 222.000
o2 0202 Aguisigin de 5anigos
0z 02020 Encargos das inslalagies
02 o@020101 luminagdo pdblica 2.500.000
o2 02020102 Cufroa encargos B00.000
02 020202 Limpera e higiene 400,001
02 020203 Canservacdo de bans
02 02020301 hiaterial de transporie 175000
a2 2020302 Espagos verdes S50.000
02 02020303 Rede Vidra 400000
02 02020304 Outras conservaghes 710,000
02 020204 Locacao de edificios
Nz O2020407 [=a [P 75,000
0z Q2020402 Chras 130,000
g2 Q20205 Locagao da materal da informétics 1
02 020206 Locacio de material de ransporte 10,000
0z Q20208 Locacio de oufros bens 143,000
o0z 020209 Comunicacies 210,000
02 020210 Transpartes FrO.00D
02 D01t Represeniagac cos senigos 15.000
o2 020212 Sequras 100,000
02 020213 Deslpcactes & esiadas 35.000
0z 020214 Estudos, pareceres, projectos & Consulladong
Nz 02021402 Desemvohimenio Socisl 1.000
02 02021403 Cutros 247.000
02 020215 Formacao 25.000
2 020215 Semindrios, exposigbes e similares 1.000
02 020217 Publicidade 145.000
o2 020218 Vigllancia e seguranca 400,000
02 020214 Assisténcha recnica 475.000
02 020220 Cutres rabalhos espegializados EBES.500
R o e Sarvigbs de salde 30,000
o2 020224 Encargos de cobranca de recedas 425,000
o2 0202es Outros senicos
02 0022501 CutheraTurismo 400,000
2 02022502 Educacio

Emilido gm 18-10-2015 180212 Fag. &2
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Municipio de Vigeu \\j:f&_#:—?

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa
Codige | Designacio | Montante
LEtss. OmpbricaBrontmics | === == == ! € i
0202250201 Refeipies Jinféncia e 1% CER 1.000.000
02022503 Desparto 80000
2022504 Juventude e Tempos Livres 10.000
N2022506 Eventos Institucionais BO.CO0
2022507 Inspacgao de Elevadores 20.000
02022508 Divarsas 1.089.000
Total do Capitulo Econdmico 02 13,582 003
03 Juras e gulros BMCAMGS
030 SHUros de divida pablica
230103 Socied financ.-Bancos & outras instil, financeiras
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 141,200
030105 Admin, plblica-Admin central-Estade
03016502 Empréstimos de médio e lango prazo B2 550
030108 Admin publica-Admin.central-Serv. fundos autanomeos 7.500
0305 Cutros juros
0ans02 Dutros 15.000
306 Cutros encargos financeiras
030601 Qutros encargos financairos 30.000
Total do Capilulo Econdmico 09 296 250
04 Transferéncias correnes
01 Sociedades o quase sociedades nao financairas
040101 Piblicas
04010101 Empresas publicas municipars e intermunicipals 1
O 0 02 Outras 241,018
Dag102 Privadas 100.000
403 Administracdo central
040301 Estado
4030102 Dutrog 100000
0405 Admindstracio local
040501 Contirnente
04050102 Freguesias 820001
02050104 Associacbes de municipios
0405010401 Ass, Mac. Municipios Portugueses i
0405010402 Ass.Mun.Regiao do Planalo Bairso 2.000.000
0405010403  Qutras 1
0405010404  Comunidads Intermunicipal da Regifo Dio Lafbos 216.000
04050105 Aszociactes de fregueasias 1

Emillgo &m. 19100005 150312
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Municipio de Viseu

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

_ Cadigo | Designacéo Montante

| Glam. Orplrca Ecordesa | - i €

02 (400108 Regifas de lursma 1

02 04050107 Assembleias distrilas 1

2 0407 Inztituigtiea sem fins lucralivoes

g2 04070 Instituigdes sem fing lucratlvos

02 04070101 Cultura, Desporto & Educagds

02 0407010101 Teatro Virato 400,000

i 407010102 Assoclagbes Cullurais, Recraativas @ Dasponivas 1.300C.000

02 0407010103  Acordos de Colaboragio - Ecucacio 203,000

g2 Q4070103 Apolos a Inslliuigies 635,000

02 D408 Familias

02 040802 Dutras 445 581

02 0403 FResto do munda

02 o4pem Unifio Europeia-Instiichies 1

02 040802 Unifo Europeda-Paises membros i

02 4000s Paises terceiros e organizagies inleracionais 1
Total do Capitulo Econgmica 0k 8.657.587

o2 06 Outras despasas comentas

o2 oe02 Diversas

02 060201 Impostas e faxas 10.000

a2 00203 Dutras

02 06020301  Outras restituighes 10.000

02 06020302 IVA pago 100.000

02 06020305 Dutras 60.000
Taial do Capliule Econdmico D6 180,000

Total das Despesas Comemes! 32088 831

gz 07 Aquisicdo de bens de capital

02 oo Investimenios

g2 0v0102 Habitagoes

02 07D10E! Construgdo 15.0:00

g2 oTO10202 Aquigigio i

o2 0r0103 Edificios

i} 001 0aEm Instalaghes de sanvigos 385,000

Q2 07010302 Instalaches desporlivas e recraalivas 106,000

oz 07010303 Marcados e instalacies de fiscalizagio saniidria B3.000

02 07010305 Escolas 125,000

g2 070104 Canstrugoes diversas

02 07010406 Instalagies desportivas & recrealivas 270.000

Ertida am: 18-10.2015 15:02:12 Pag. 1012
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ORGAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa by Ty

o Designagho |
!Em_ﬂm*rﬂ-_-s'éwmul__ - ]

0Fo1041a
OF0106
or0Toe02
07007
070108
070108
070110
07011004
d7oi1002
EFRR R
aro2
oFona
070115

i I
O7roant
070302
073020
07030207
070303
07030301
07030304
0030305
07030306
07030309
aroagaiz
O7030E13
a7T030s
070306

0g

a0
fani0d
OB0101 00
0305
(B0SO1
0ansm02
0BOS0103

€

Chitros
Malerial go franspore
Cutro
Equipamento da informdticy
Sofiware mformaticn
Equipamento administrativa
Equipamento basico
Equipamento de recolha de residuos
Ctra
Ferramantas e utensilics
Artipos e objactos de valor
Imfestimentos incorpdrens
Qutros Investimentos
Bens de dominio pliblico
Terrenos e recursos naturais
Eoificics
Instalages de sarvigos
Outros
Qutras consirugdes @ infragsiruturas
Viadutos, arruamentes e chras complemeniaras
Isminagéo piblica
Parques & jarding
Instalagoes desportivas & recreativas
Sinalizacdo e trinsito
Cemitérios
Clutrog
Bers do patriménio histérico, artistico g Guliural
Qutres bens de dominio pabiico
Total do Capitulo Econdmico 07
Transter@ncias de capital
Saciedades e guase scciedades nao Tinanceiras
Pilbiicas
Cifras
Administracho Incal
Condinente
Freguesiag
Sefvigos autdnomos da administre;Ao local

Montante ﬁg_-r"'

£5.000

50.000
206,150
110,000
122.000

75.000
66.000
43,000
5.000
54,000
3.000

526.001

88040
15.000

1.320.540
164,376
277000

30000
35.000
50.000
300,000
35.000
256.000
4.752.068

1,850,280

2.846.958
2.362.000

Ematida gem; 18-10-2015 1607 12
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Municipio de Viseu

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

| Codigo Designagao '[ Montante

[ Glams, CrgncaEconimica | = £

02 0807 Instilvigies sem fins lucrativos

02  0B0701 Ingtiuigtes sem fins lucrativos 268.500

02  0R0& Familias

02 0BOs02 Dutras 300.000
Total do Capituko Econdmico 08 TE2T.138

g2 08 Activos financeiros

p2  Dooe Empréstimes a médio e longo prazos

02 0906 Socied.e guase soced.ndo financeiras-Privadas 50,000

o2 0907 Acgbes @ oulras panicipagoes

02 0s07 Socied.s quase socied ndo financeiras-Privadas 50,000

02 090706 Admin_piblica-Admin,central-Ser. fundos auiinomos 398 453
Total g0 Capitulo Econgmico 09: 488,453

o2 10 Passivos financeias

o2 1006 Empréstimos a médio ¢ longo prazos

0z 100803 Socied financ_-Bancos & outras instit, financeiras 1.720.500

02 100805 Admin_piblica-&dmin.central-Estado g7.505

02 100806 Adminpiblica-Admin.central-Sen. fundes autdnomos 60.250
Total do Capitule Econdmigg 10: 1.878.255

g2 M Oiutras despasas de capital

a2 102 Diversas

02 110201 Restituighes 23.000
Total do Capitule Econdmico 11: 23.000

Total das Despesas de Capital: 14.778.914
Tolal do Capiiulo Orgénico 02: 47 TE7 545
—
Total do Drgamento da Despesa; 47 B24.745
ORGAQ EXECUTIVO ORGAD DELIBERATIVG

Em o) .uwﬂr_/} E“Lt.c el X

em O ae . SbAdtndiomw 2ol
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¥ VISEU

MAFPA DE PESSOAL - 2016
[(Mota justificativa)

O mapa de pesscal para o ano de 2016 nao reflete, ainda, o novo
modelo de organizacac dos servicos municipais cuja estrutura e
regulamento foram publicados na 11 Série do Diario da Republica, no
177, de 10 de Setembro de 2015, Conforme resulta da deliberacdo
da Camara Municipal datada de 3 de junho de 2015, a entrada em
vigor da nova Estrutura Organica Municipal ocorrera logo apds a
conclusdo do processo de criagdo da empresa municipal Aguas de
Viseu, a que se seguird a necessaria alteragao ac mapa de pessoal do
ano de 2016. O Mapa sera adaptado a nova estrutura organica e
dotado com os lugares "providos" e “propostos” que resultar da
integracac dos Servigos Municipalizados de Viseu na estrutura
organizacional do Municipio,

Neste contexto, a elaboracdo do Mapa de Pesscal para o ano de 2016
tem como base referencial a missao, as atribuicoes, os objetivos
estratégicos fixados, as competéncias das unidades organicas e os
recursos humanos e financeiros disponiveis.

A concecdo técnica do mapa de pessoal estd em consonancia com o
previsto no art® 29° da Lei n® 35/2014, de 20 de junho,

O Mapa contém a indicagdo dos postos de trabalho necessarios ao
desenvolvimento das atividades dos servicos e & acompanhado do
Anexo I que integra uma versao especializada do mapa de pessoal
ajustada por unidades orgénicas. Neste mapa os postos de trabalho

"providos” e os "propostos” s8o discriminades por carreira e



distribuidos por unidade orgénica com referéncia a 13 de outubro de
2015, permitindo desta forma um gestdo mais eficiente dos recursos
humanos e da respetiva componente financeira.

Os documentos ora apresentados permitiro, ainda, a pratica dos
atos de gestdo que se venham a revelar indispensaveis a
prossecucac do interesse publico, designadamente o recurso ao
mecanismo da mobilidade interna de trabalhadores entre os diversos
Servicos municipais.

Mo que concerne aos |ugares “providos” traduzindo o total de
trabalhadores ao servico do Municipio nas diversas modalidades de
vinculacdo, regista-se uma reducao de 16 efetivos relativamente ao
numero de trabalhadores que Integravam © mapa de pessoal
aprovado para o ano de 2015 (- 2,2%).

A efetivacdo da despesa consignada no orgcamento com os lugares
"propostos” ficara dependente do processo de transicdo para a nova
estrutura organica (integracdo dos Servicos Municipalizados de
Viseu) e, bem assim, da conclusdo dos processos de recrutamento e
do consequente preenchimento desses postos de trabalho no ano de
2016.

Recursos Humanos, 13 de outubro de 2015
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INSTRUMENTOS DE GESTAD PREVISIONAL

ANO DE 2016
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1. INTRODUGAD "-7 W ¢

0 mercado imobiliario ¢ extremamente exygente na stualidade, Esse facto acaba por se repercutir no
imvestimento da construgdo, assim como nas transacses de imdveis & a retoma econdmica estard sempre
implicada no enquadramento politico-economico do pais,

Em Vigeu, o executivo camardrio tracou, para o sew mandato, um conjunts de estratégias a adaotar,
com vista a atingir uma das suas principais preccupagdes: a revitalizagdo da Zona Histdrica.

Com o alargamento da drea de intervencio, em vigor desde o ano de 2014, a atuagdo da Viseu Novo
SRU passou a abranger o nimero consideravel de 1123 imoveis. Trata-se da Area de Reabilitagio Urbana de
Viseu, que integra também o Bairro Municipal, a Zona da Ribeira e a Cava de Viriato,

Pelo impacto orcamental desencadeado no seguimento da referida ampliagdo, @ notdrio que para 3
Viseu Movo esse facto =& reflita numa forte discipling de contengdo de custos e na necessidade fundamental
de financiamento, subsequente dos Contratos-Programa celebrados com & Camara Munickpal de Visey

Fara a redagdo do presente documento, foram tidos em consideragiio os dados historicos relativos
aos exercicios anteriores, bem como 3 evolugdo previsional das robricas, apoiada em minuciosos critérios de
gestdo, a par da consideracdo dos principios contabllisticos da consciéncia e da comparabilidade.

E nesta linha que & feita uma prospegdo pars o ano de 2016, ainda que possa ser condicionada pela
evolugdo da conjuntura econdmico-financeira que se vive,

E ainda no contexto de criacio de estratégias, que a Viseu Novo SRU tem insistido em despoletar
agbes de sensibilizagho, junto de proprietarios, através da divulgacio dos incentivos financeiros existentes,
com o Intuito de, neles, mativar o sentido de relo pela requalificacdo dos seus imdwveis. Ao fazé-lo, os proprie-
tarios estar3o ndo 0 a acautelar possiveis rFiscos para a seguranca pablica, como a reabllitar o seu patrimad-
nig, gue faz parte da “alma" do Centro Histdrico e se poderd traduzir na promogio do embelezamento do
coracao da cidade.

A captacdo de novos investidores e de jovens residentes para o Centro Historico @ outra das metas a
conquistar, gradualmente. Procura-se o combate contra a desertificacio da populagdo apos deslocacdo para
as periferias da cidade, e alguma “frescura™ da faixa etaria a residic na ARL, atendendo que a mesma precisa

de absorver novas dindmicas, e regenerar o seu tecido social, Neste contexto, a Viseu Novo Ira acentuar esta

NESEU- G =0 £ A :-_..,_.._--.r.|.,_.-. ure | Lam A ntana Jnee Farging 3600 - (U ISEL
tenloiic 337 498 OHE | M Mabices! NIPG 507 AGE f72 Tin]



vertente da sua acdo, gue tem j& refletido um numero expressive de transagbes ocormdas, guer no ano de

2014, guer ¢m 201%, em comparacdo com os anos anteriores.
Direitos de Preferéncia
B Cuaniidads

=3 T 740 ““u oL}
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Graflco 1: Humers de imdvals transacicnadas @ respetivos valores de ransaddo, apuracdod ate setembro de 2015

Mo grafico apresentado pode constatar-se que, ne ang de 2014 foram transacionados 28 prédios
(num valor global de 2.752.740,00 €} e que até setembro de 2015 foram transacionados 33 edifices {num

valor global de 2.893,790,00 €).

Fazem ainda parte dos objetivos da empreésa:

- Valorizar o espago publico, promovendo varkados tipes de acessibilidades, requalificando arrua-
mentos & construindo alguns espagos verdes;

- Regualificar imdvels de Importante valor patrimonial com o intuito de sedear diferentes eguipa-
mentos que possam dinamizar @ 20na e 30 mesma tempo melhorar 3 gualidade de vida dos residentes;

- Disponibilizar toda a informagho necessdria e consequente acompanhamento de intarvengdes nas
fachadas, empenas e coberturas; recuperacio de elementos decorativos; de infraestruturas e obras estrutu-

rais



dﬂfﬂr #I:i"l . — -
157 I:'F |
__.--:_.-"-': :;_J"_;

(=
Para a elaboragdo do presente documento, foram thdos em conta anfo

cugdo orgamental trimestral, que permite nbo 56 determinar valores meédios indicativos, mas também utilizar

e —

critérios de célculo equivalentes e com nivels de detalhe comparativo.
—
Face a0 exposto, & no @mbito das obrigaches legais iImpostas pelo regime do setor @ sarial local
constante da Lel n® 50/2012 de 31 de Agosto e de acordo com as disposiges Estatutarias da Viseu Novo SRU, rﬁq'#
o Conselho de Administracio apresenta aos Senhores Acionistas para aprovagio, os Instrumentos de Gestlio
Previsional para o exercicio de 2016:
+  Plano anual de atividades, de investimentos e financeino;
#*  Orcamento anual de investimentos;
¢ Orgamento anual de exploragio, desdobrado em ormpamento de rendimentos & orgamento de gastos;
« Drgamento anual de tesourara;

*  Balango previsional,
De referir que o Conselha de Administragio reuniu, regularmente, uma vez por mis,
0O presente Documento € constituido pekos seguintes capitulos:

2. Arividades deseswvalvidas em 2015, onde se descreve de forma sucinta, fates & acontecimentos
que marcaram a atlvidade da Viseuw Novo SR

3. Estratégia ¢ Agtes de Reabilitagdo, onde se referem sumariamente as estratégias orientadoras e
se concreticam as agbes a desenvolver em 2016,

4. Conclusdes;

5. Pressupostos dos Instrumentos de Gestdo Previsional;

B.  Mapas Previsionals;

7. Parecer do Fiscal Unico.



2. BREVE RETROSPETIVA DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2015

A atividade da Viseu Nowvo caraterizou-se pela execuido € acompanhamento técnico das obras nse-
ridas no dmbito do programa “Reabilitar pore Arrendar”

& Cimara Municipal de Viseu delegou ainda, na Viseu Movo, o lancamento de trés Concursos Pobli-
cos: o “Concurso Publico de Conceclio para o Revitalizagio do Proca 2 de Maoio”, o "Concurso Pablico de Con-
ceclio para o Regeneragiio do Mercode Muricipal e suo envolvente” e o “Concurse Publico de Concessdo de
Obro Pdblice poro concegdio, execugio ¢ exploraglic do futuro Hostel”, Durante o ano de 2015, foram dados a
conhecer os vencedores dos dois primeiros concursos, Relativamente ao lerceirg, ndo fol apresentada gual-
quer proposta,

A Niseu Novo SRU desenvolveu uma parte do trabalho para cadastrar a ARU & semelhanca do levan-
tamento gue foi feito na ACRRL. Contude, esse trabalho requer ainda um esforgo continuo da equipa até se
conseguir recolher todos os dados necessirios, para posteriormente se proceder a devida informacao a cons-
tar nas fichas cadastrais individuais.

Foi ainda levado a cabo a entrege, por parte dos proprietdrios de imdveis arrendades, da copla do
Modelo 3, anexo F, da declaragio de IRS de 2014, para efeitos de minoragdo/majoragico do valor da taxa de
IMil. Tendo em conta gue este foi o primeiro ano em que foram incluidas as declaragBes de proprietdrios de
iméveis Inseridos na Zona da Ribeira e Cava de Viriato, houve a necessidade de se proceder a um conheci
ments mais aprofundado da AR, que fez com que este trabalhg despendesse mals tempo. Conclulda a ana-
lise referida, foi elaborada uma listagem com toda a informacae recolhida, com ¢ mtuilo de ser presente &

reunido de Cimara e, posteriormente, & Assembleia Municipal.

Destague ainda para os diversas trabathas conduzidos, no dmbito da regeneragdo do Centro Histar-
oo, que contribuirdo, 8 curto prazo, para a criacdo de novas dindmicas:

¢ Maior conhecimento da Area de Reabllitagdo Urbana. Elaborago de um Cadastro a semethanca do
efetuado para a ACRRL;

*  Deserwalvimento do projeto que visa a requalificacdo do imavel “Casa das Bocas™, adquirido pelo
Punicipic para sedear uma Unidade de Sadde Familiar, destinada a residentes da Zona Historica;

s [Desenwolvimenio do projeto que visa a reabilitacdo do edificio localizado na Rua do Comér-
cioyTravessa de 5. Dominges/ Rua D, Dearte, para all afetar os Servigos Municipalizados “Aguas de
Viseu";

* Deserwolvimento de diversas agbes destinadas @ melhoria da oferta de estacionamento, com afeta-
cdo a lugares especificamente destinados a residentes e atores ecandmicos do Centro Historico, de-
signadamente, a disponibilizagdo do pargue de estacionamento do "Centro Comerclal Académico”,
a baixo custo, e o desenvolvimento dos procedimentos inerentes 3 definicio de duas novas dreas de

estacionamento numa zana da Rua Silva Gaic.
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s Desenvolvimento dos projetos necessarios a reabilitacio das @sﬁiﬂﬂ@m Soar de Cima,

Largo Almeida Mareira e Conego Martins; b
+  Acompanhamento de proximidade, junto dos diversos investidores do Centro Histdrico, nomeada-

mente, no apoio & criagdo dos procedimentos de licenciamento das obras de reabilitagdo.

—

2.1. EDIFICIOS MUNICIPAIS E ESPACO PUBLICO ”Qf"_

As empreitadas mencionadas abaixe, foram ocbjeto de cefebracio de Contratos-Programa com a Au-
tarquia.

Durante todo o ano, astiveram em desenvohamento, cinco obras de regualificacho de edificade, in-
seridos no dmbito do Programa “Reabilitar para Arrendar”, tendo ainda sido iniciados diversos projetos, para

o espago piblico e para edificlos a reabilitar.

EDIFICIOM A DIREIT - 287

A empreitada supracitada foi adjudicada & empresa “Irmaos Almesda Cabral, Lda.", no vakor de
2B0.818 655€, em novembro de 2014, Um més depois, iniciaram-se os trabalhos com tempo de execucdo
previsto para 14 meses.

A obra insere-se no dmbito do Programa “Reabilitar para Arrendar”. Terd a seguinte composicio: no
piso 0 dois espagos comerciais e um T1 dupkex; no piso 1 uma fracdo de Tipologia T2; no piso 2 + desvio de
cobertura; dois T3 duplex.

Fotografias 1, 2 e 3: Interar do imdwed

Verifica-se a data de elaboragio deste orgamento um atrasd emporal no deservglvimenio da empreitada
de cerca de 193,18 dias & um dewio financeiro negativo de 152,293,278 €

O avraso verificado na execucdo da empredtada derivou de alguns fatores taks como,

- Incornpatibilidade dos projetas;

= Atraso nas respostas &5 duvidas de projeto;

- Carga de pessoal inferior & prevista,

- Atraso no agrovisionamento dos materials.

VISEL MOWVO —SRLLE A | Casa as Mirspa.
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03 desvios financeires consubstanciam-s= de atardo com ¢ maps abaixo:

Més/ano Previsto Real Desvio
{walores scurmulados)
Dez, A4 1831250 € 0,000 € -2.531,250 €
Jan. 2015 B5T9 55T E TE43,TI0E -3 735,787 €
Fev. 00 21,221,843 € 3,550,081 € 17,662,760 €
Par. 2015 E 250,473 € 4355 855 -51ES3,624 £
Abr-15 E8.555,000 £ 683,418 € -B2.371,502 €
Mai-15 103953 497 € E.745,607 £ -97.307,BB5 £
hn-15 112,734,157 € 7.444,387 € -105.283,775 €
Juk-15 120 505,875 € 12,641,833 £ -116.868,037 €
Ago-15 165 546 448 € 17,253,170 € 152,293,278 €
Sat-15 184,752 4100€
Chut-15 202420444 €
Mov-15 11E.570,540 €
Daz-15 266.306,602 €
lan-16 2E0.B1E655 € :
O rrapa e contrcho de custas apresenta-se da forma abaiwa indicada:
Controle de Custos:
ME do Auto Data Valor % Faturada [acumulada)
At 1 Dep. 2014 0,00 0%
Auto 2 lam. 2015 2843, T 101%
Aiste 3 Fev, 2015 715,313¢ 127%
Auto 4 hdar. 2015 TAFITE 1,54%
Auto 5 Abr-15 1.826,56 € 2.19%
Aute & Mal-15 Le2159€ 230k
Aute 7 Aun-15 BOR 7R E LES%
[ Auto 8 PED 529746 € 4,50%
Aute g Ago-15 451133 € B,14%
EDIFICIOS NA TRAVESSA DAS ESCADINHAS DA SE 24/ LARGO DE S. TEOTONIO

Adjudicada & empresa "Irmios Almeida Cabral, Lda.” por 255.781,365€, com prazo de término pre-

visto para 12 meses, a obra teve inicio no mesmo periodo que 3 empreitada referida anteriormente.

Depols de requalificade, previ-se a afetacio do imdvel a um espago comercial [no piso -1) e de servi-

o5 ne pise 0 ¢ a 4 fragBes habitacionais nos restantes pisos,

Trata-se de mals uma obra enguadrada no Programa “Reabilitar para Arrendar”,
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Fotografias 4. 5 e B: Vista do sxterion & mierion oo #mival

Warifica-se nesta data um atraso temporal no desenvobdimento da empreitada de Lo digs @ vm desvio linancess ne-

gabivio die 1064 2B, 4317 €,

O atraso verificedo na execuldn da empreitada derreou dos fatores a seguir indicadas;

- Incompatibilidade de projetos;
- Afraso nas respostas & dividas de progeto;

- Carga de pessoal inferior & previaa,

- ATTEEG NE ARMEYISIENamentc da materiass,

D5 desvios financedros traduzem-se de acordo com o seguirte quadro

BlisiAng Provisto Real Desvio
Dez. 201y 18,7504 000 & -1.859, 730 €
Jan. zoig 36,321,660 & 1216, 5760 “34.055,050 €
Fav, zoas £9.100,L71 § §4LEJEIE ~ k4 BEC,OTE
Mar, 2015 72001, 650 € G.ggra72 L -5 435,578 €
Albr-1g Broga,213 ¢ 5338428 € i 71t 78y L
Mai-15 56 528,563 € 18,536,045 € 78392618 €
Iun-15 121,643,630 € JLEPLIOLE -B9.974,920 €
lul-1g 134.570,455 € ELRTRECL -56-615, 766 €
AgU-15 148 gae alib € .s..:..ns.;ég_t._ -m.:,.zﬂ-:,u._ut
Set-ar 166 4T 82 0
Out-25 213405723 €
Herv-15 _155.:-'33,3.;5“{‘ — 5 =
Dez-sg 1 assggee | |
Jan-16 i 36.331, 6604 i =

O mapa de controdo de custos apresenta-se da forma abaixa indicads:

Contrela de Custos:

L A = | B R R

i
1
- ol

Lhg
lif

L LI WR=

& o Megdiund | Larps Balbnit

=17 ADE 673

e SHEER

o
wn



Mo do Aute Diata Walor % Faturada (acumuladal
Auta 1 Dez. 2014 0,00¢ alkh
Auto 2 lan. 115 2.316,574 0,874
Auita g Fay. 2015 2238 B4 1,749
Auta g Mar. zo1g 211178 & 2,574
Auta g = Abr-15 z.78y 254 3,454
Auta B Mal-15 g.aq97,582 4 7,2 6%
AuitaF Jun-1g 13,035,686 € 13,344
[ AutaB Jul-1g BAEL54 € 14, B3%
[ Autog Ago-1s f.161.33 € 17,35H
CASA DA CALCADA

Decorria o 12 Trimestre de 3015 gquando, apds emissdo do Visto Prévio pelo Tribunal de Contas ac
Contrato de Empreitada, foi dado incio 4 empreitada.

Destinada a Equipamenta Culturalf Espago Museoldgico, a obra de requalificacio da Casa da Calgada
Insere-se no Programa "Reabdlitar para Arrendar”.

e referlr que a empreitada, com prazo de execucio de 14 meses, foi adjudicada 3 empresa "Soares

e Carvalho — Construcio Chvil e Obras Pablices, Lda.”, por 446,357 595€,

Fotografias ¥, B & 9; Pracesss de Feabilitag3o da Casa da Calgada

Varifica-se nesta data um atraso temiporal no deservolyimento da empretadas g cerca o 300, dias e um dass fi-

manceiro o mentante de -179.242,180¢

C atraso na empreitada derivow esencialmente de:
- Incamgatibilidade de projetos;

Atrago nas nespostas s duvidas de propeto;
- Carga de pessoal inferior & prevista,

= ftraso no sproveionamento de materiais,

O dewios financewros traduzem-se de acordo com o mapa abaixo:



lorcs, m._5§7

e '_.'.:-’-::; s
L 5_’:.;”4 - - j""r
Mésfano { Previsto lt.l.'l,. e el —
Dz 2024 0, 200,000 € u,mnt"\_ —-'“"'—‘é'.:ﬂmnt’
Jan. 2o 5 12.431,106 € 1,000 € T +22.431,305 €
Fev. 2018 i 50.5&5:.-]'3} £ 1.2B5,000 € 4B 279,737 &
Mar. 10d5 WFI;-HHWB € 5385000 € | -755InTeRE
ke 97.422,709 € wgogooae | -Bygiy7end
Mai-ag 13:..111_-1!.1.:.1.: 16,630,000 € 127,438,753 €
un-1g 153.103,;.!,_.1: 22 663,368 ¢ 130,556,373 &
| dul-as 1 183108, 741 € 30 §04,582 € 153,603,755 €
Ago-15 21508, 741 € | 36.B06,c02E 179.243,18G &
Set-15 2297272804 l
DOut-25 :Eg.ﬁu,:ﬂ_;t
New-ag EELR R LR
Dwzag IOL.C4T,005 €
lan-36 ME.?.__E;B&;:
O mapa de contrals de custas apresenta-se da forma abamo indicada-
Controlo de Custos:
W= da Auto Data Walor * Faturada
Autoa Dz zoay 0,008 i
Autn 2 lan. 21t | &,00€ ol
Autoy Few, 204L = _D,DDE o
Ao g Mar. 2045 3108 00 & 1, 70%
Auto g Abrag Tazaae | 3. Ba%
huto s Mai-ag 4265 00 I A b
. Aoy lun-1g 5.35;5,?'” 50594
Aol Jul-ag 7562 61 & 6,855
Aatiog Ago-15 f.38a.67 € a,26%
EDIFICHD NA RUA DIREITA 275

& reabifitagdo do imdvel mencionado em epigrafe, que integra a candidatura ao “Reabilisar para ar

rendar”, ird capacitd-lo com 5 fragles habitacionais, para além do comércio jé existente no R/C

& obra, que foi adjudicada a empresa "Soares e Carvalho — ConstrugBo Civil & Obras Pibficas, Lda.”,
em novembro de 2014, no valor de 322.500,000€, tem prazo de execucho de 14 meses,



Fotografias 10, 11, 12: Processo de Reabiltacio do imdvel

Wesiaoa-se atualmente um atraso termposal ne desanvolimento da empreitada de Lerca de 115 B dias e um desyia fi-
nanceins negetive de 165, 383,559 €.

0 atraso verificado na execurio da emgreitada derivou dos fatores a seguir indicades
- Incompatibilidade de projetos,

- brEsn nas respostas a5 dividas de projeto;

< Carga de pesscal inferics & prevista,

- Mbrate nd aprovsionaments de mateslas

05 desvies financeiros verificados até 3 data spresentamese da seguinte forma;

Més] Ao Pravisto Real Desvio

ez, 2014 4438 603 4 0,000 £ -4 26,600 €
Jan. oy 18.Bz0,777 € 1.350,000 C -A7.260,777 €
Few. 2015 33588 3376 3.472,500 € -3maag byl
Mar. 2015 45.784,875 € L.Bp2LpoE -43E75IE
Abr-ag 72837, 865 € 7.8E4,375 € -bg.gb3, 496 €
Mai-ag 6,531, 535 € .52, 725 € -57. 030, 204 £
Jun-ag ELL FETR.vT 14 587,730 -103.:834,159 £
Jtag 153.179,529 € 17.255,370 € ~135.936,559 ¢
Agoe1g e 004 28.oal,a70 4 165 383,550 4
Set-1g 207.015,015 &
out-15 3L1072,635 €
Bigre-1g 2azna,ob1 4
Dez-i5 Figugfs, 0o €
lan-16 333,500,001 4

 mapa de controlo da custos apeeenta-se da fanma abaixo indeada;

Contrale de Custos:

JIEEL MO = SHRU. S8 | Capado Mosdoui | Lage Srtino Jose Pemess W[5

- gy e | o
EElmiE FA7 4al DEE | N REieels

07 00 T2




dres, fecn

M do Auto Data

Autoa Dez. 20y, 0,004

Ao lan. zoig 1.%60, 00E o, 5 =W
Autay I Fav. 2015 3.233,50 4 1,0EH
firtha g Ma?.-:n-ﬂ_-; 2. 330,00 6 1, B4
futa g ﬁ.hrlg 132,80« x50
Auta B WMai-15 1.0997,35 € B i 3, 8%
Autay lum-1g 4y 555,06 4 &,52%
Autad Jul-ag 2.667,B4 € 5,35%
Autog Ago-1% 7Rio0 & sk

EDIFICIO NA RUA DIREITA N2 149 (ANTIGO ORFEAD DE VISEU)
0 Municipio delegou na Vizeu Nove, o desenvolimento do Projeto de requalificacBo do imdvel, com

o miuito de ali sedear a universidade sénior ¢ um espago destinado a atividades pedagégicas de jovens com
dificuldades econdmicas.
0 objetivo € promover a dinamizacdo da Rua Direita e das artérias circundantes ao imowel.

Durante o ano de 2015 foi dado seguimento ao Estudo Prévio do Projeto.

Fotoprafias 18 e 14: Exteror & interior do imovel

EDIFICIO MA RUA DR. LUIS FERREIRA 92-106 [HOSTEL)

Depois de langade, no Didrio da Repdblica, a 17 de fevereiro, o "Concurso Piblico de cancessdo de
obra publica tendo por objete a concepdo, execupdio & exploropdo de um estobelecimenta de alojamento local
fhastel]”, resultou a sua extingdo por "causa de ndo adjudicagdo”, conforme previsto na alinea a) do n®1 do
artigo 79% do CPP (Decreto-Lel 18/2008 de 29 de janeiro, na sua atual redaglio), devido ao facto de, até &

data de término do mesmo (19 de maio), ndo terem sido apresentadas quaizquer propostas.



Fotografias 15, 16 e 17: Vista do Intefsr do imavel

EDIFICIO NA RUA DO COMERCID/ TRAVESSA MAING RUA D. DUARTE

Durante o ano e 2015, o Municipio adguiriu o imovel mencionado, que se encontrava devoluto e em
Fuina, tom o intuito de dinamizar 2 Rua do Comércio, atraves da instalagio dos Servigos Municipalizados
*Aguas de Visey”

Mo pericdo descrite foi dado seguimento ao Programa Base, ao Estudo Prévio e ao Processo de clas
sificecio & “Imdvel de Interesse Municipal®.

Fol tamibém efetuado o levantamento topagrafico do imdavel,

Fatografias 18, 19 & A0 Vista do Interios & do exterion do imdee|

CONSTRUCAOD DO PAVIMENTO DE ACESSO A ESCOLA DE 5. MIGUEL

A empreitada, gue foi adjudicada a empresa "EDIBEIRAS — Edificios & Obras Poblicas das Beiras Lda”,

novalor de 6,627,320 £, em dezembro de 2014, tem prazo previsto de execugdo de 30 dias.
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A 23 de setembro de 2015, fai assinade o Sute de Consignacio da obra, gue preytéw}ﬁé _ yl.
— _'_'_,_n-' e = = I
um acesso em cubos de granito a referida Escola Priméaria, melhorand ﬂﬂﬂlwﬁ—mndicﬁes dm 3

mobilidade.

Fotograflas 21, 22 @ 23 Acesso & Escola de 5 Migus|

AMPLIACAD DO TEATRO VIRIATO [ANTIGAS INSTALACOES DA "APROGEL"]

0 Projeto de ampllagio do Teatro Virato foi dado por concluide no 3% Trimestre de 2015, encon-

trando-se disponivel para lancamento do respetivo Concurso Poblico,

Par definir estd ainda a forma de financiamento da referida ampliacio.

Fobografias 24 ¢ 25: Fachada do extersor do espaga

EDIFICIO DA “CASA DAS BOCAS™ NA RUA JOAD MEMDES

Em fungdc do Projeto de Arquitetura para a regualificacdo do imdvel, situado na Bua Jolo Mendes
n? 70, comummente conhecida por “Casa das Bocas”, a Viseu Nowo S5RBU previu a necessidade de serem con-
tratados Servigos para a execugdo do Estudo Geotécnico & Gealdgico do edificio, assim como de Trabalhos
Arquenlégicos.

De relembrar gue a “Cosa das Bocas”, gue se encontra em ruinas, foi adguirida pelo Municipio du-
rante o primeiro Trimestre do ang, tendo delegado na Yiseu Movo a responsabilidade de proceder & reabilita-
cdo do edificio, para ali sedear uma Unidade de Sadde Famillar, como servico pablico de apoio aos morado-

rés do centro histarico.



O acordo entre o Ministério da Saude e o Municipic de Viseu fol celebrado a 20 de junhe.

Fataprafias 26 & 17 Fachads do extarior do imoyed

REABILITACAD DA RUA JOBRD MENDES

Durante o ang de 2015, a Viseu Movo, responsavel pela futura obra, desenvolveu o Estudo Prévip

A necessidade de reabliitacdo do arruamento prende-se com o facto de o mesmo apresentar diver-
so5 conflitos, ao nivel de crculacio avtomoavel & pedonal,

Desta forma, a Autarquiz entendeu proceder & requalificacdo do trogo da Rua Jodo Mendes [conhe-
cida como Rua das Bocas), desde a Rotunda da Santa Cristing alé a0 cruzamento com a Rua do Gongalinho,
numa extensio de 238 30m e uma largura meédia entre os 500 e os 8.70m

Para o local, estdo previstos os seguintes trabalhos:

« @ imtroducdo de um passeio continua do lade direito da rea, ac longo de todo o trago a intervir,
com wma largura media de 1.60m;

- a repavimentacio e consequente nivelamento do arruamento em cubo de granito;

- a reformulacio de infraestruturas existentes enterradas;

- a reformulacBo do passeio (com acabamento em calcada & portuguesa) e do estacionamento au

tomivel na 2ona mais larga da via (enfre o infclo da mesma e a Casa das Bocas).

Fotografias I8, 39 ¢ 30; Axpetos do armusmenio



MEGD MARTING, RUA SOAR DE CIMA E
& existéncia de deformaces na pavimentagdo das ruas supracitadas, levou 2 Autarguia a querer
dotar as vias com percursos acessiveis,
O reforgo da lluminagdo plblica; a substitwicdo das redes adreas elétrica ¢ de telecomunicagles por subterra-
neas; & Criagdo e espagod werdes; a instalagso de mobilidrio urbano e a repavimentagdo dos sruamentos a0 alguns
dos trabalives a executar

Durante o ano de 2015 fol executado o Programa Preliminar & dado inicio & elaboracio do Estudo

Prévio e ao Levantamento Topografico dos espagos.

Fotografias 31, 32 & 33 Aspaios dos arreamentos

REVITALI DA A2 DE

A& ChY delegou na Viseu Movo SRU, o desenvolvimento de um processa com vista ao lancamento de
um “concurso de idelas”, o gual ocorreu no 19 trimestre de 2005

Ho decorrer do 29 & 3¢ Trimestre coube ao Juri nomeado, proceder a andlise das propostas a Concur-
50,

A 29 de Setembro, foi dado por concluido o Relatdrio Final, para decisdo de selecao dos trés traba-
thos de conceqdo, pelo Conselho de Administragio dia empresa

Posteriormente serdo atribuidos os respetivot prémios, designadaments:

- & proposta identiflcada com o nimero 154, de Jodo Pedro Coelho Loureiro, a atribuiclio do primeiro

prémio no valor de 6.000€;



- A proposta identificada com o nimero 104, de Machado + Braga Macedo Arquitetos Lda, & atribui-
cio do primeiro prémio no valor de 2.000£;

- & propasta identificada com o ndmero 25, de Domitianus — Arquitectura Lda, a atribuigio do pri-
meire prémio no valor de 2.000€.

Prevé-se a realizacdo de uma exposicio piblica dos trabalhos selecionades, associada ao debate so-

bre a *nova vida do Mercado 2 de Maio®.

Fotografias 34 & 35: Praca 2 de Maio

CONCURSO PUBLI AD PA D0 MERCADD MUMNICIPAL DE WVISEU E
SUA ENVOLVENTE

ATV delegou na Viseu Nowa 5RU, o desermvoldmento do processe com vista ao langamento de um
Concurso Pablico para a regeneragcao do Mercado Municipal de Viseu, o qual ocorred no 12 trimestre de
2015,

A 18 de julho de 2015, o Jri do Concurso deu por concluido o Relatorio Final propondo gue o mes-
mo fosse submetido a decisdo de selecdo do Conselho de Administragdo da Visewr Mowve SRU, para selecionar
trés trabalhos de conceglo, de acordo com o teor e a5 conchusdes do Relatdrio Final.

Posteriormente procedeu-se a atribuicdo dos prémios previstos, designadamente;

- A proposta identificada com o nimero 21, de MRKC — Market Consulting Lda. (Téenico Coordenador
Arguiteto Migeel Mastbaum Aresta Branco), a atribuicdo do primeira prémio nd valor de 4. 000E;

- & proposta dentificada com o ndmere 1, de Muno Alexandre Campoto da Silva, 2 atribuicio do se-
gundo premio no vakor de 2.000€.

“REABILITACAD DO BAIRRO MUNICIPAL / 1% ORCAMENTO PARTICIPATIVO"

A adjudicacio da empreitada ocorreu a 18 de agosto, a empresa "JOMANOR UMNIPESSOAL Lda”, no
valor de 79,.747.53 €= 1vA, tendo @ta sido a Unica proposta apresentada.
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O processo de requalificacio, que serd executddo em 60 dias, apds o Auto de Eun:ignan:i:crjiﬂuuo"/; I:!!. I/

e,

e 02/09/2015, abrange B casas habitadas. O trabalho engloba a recuperacio de telh

Ejanelas,
N

Serido ainda cofocados vidros duplos, substituindo os vidros slmples exist revia a ideia ven-

cedora do 1% Orcamento Participativo,

De modo a aumentar a oferta de pargues de estacionamento, com a afetagdo de lugares especifica- / L
A
Vi

PARQUE DE ESTACIOMAMENT NT
mente destinados a residentes g agentes econdmicos da Zona Histdrica, a Cidmara Municipal de Viseu, atra- 1
vies da Viseu Mowo, encontra-se a estudar um conjunto de solucBes de modo a melhorar a2 acessibilidade do
nichen central da cidade,
Junto & Estacio Superior do Funigular, na Rua Silva Gaio, existe um espago destinado a estaciona-
mento, mas que se encontra bastante desaproveitado, acreditando-se que o mesmo terd as condicdes neces-
sdrtias para implantagdo de um pargue de estacionamento de superficie, ou seja, duplicando e organizando a
oferia de estacionamento atwal.
Na sequéncia da elaboragio do Levantamento Topogréfico, estd a ser desenvolvido o Estudo Prévio
do projeto, estando ambos enquadrados no Contrato-Programa existente com o Municipio,

PFAROLUE DE i 8]

Também na Avenida Capitdo Siva Pereira, existe um espago atualmente utilizado para estaciona-
mento, mas que se encontra bastante desaproveitado para o efeito. Acredita-se que o local terd as condigdes
adeguadas para criar um pargue de estacionamento de superficie, & organizando a oferta de estacicnamen-
to,

Foi ja estabelecido um Contrato-Programa com o Municipio, na sequéncia do qual, serd desenvolvido
quer o Levantamento Topografico quer of estudos @ projetos necessarios a definicio desta drea de estacio-

namento,

PARGUE DE EST. EDIFi

Em fungdo do objetivo de se disponibilizar estacionamento para residentes e entidades econdmicas,
a Viseu Novo desenvolveu diligéneias no sentido de disponibifizar este parque de funcicnamento, tendo con-
tactado com o3 proprietdrios (residentes no Brasil), aguardando-se o envie do contrato de arrendaments
para assinatura.

Paralelaments, e tendo em conta o Interesse em se dotar este parque de estacionamento, situado
no Edificio 5. Lazaro, na Rua Senhora do Postigo, de condigBies minimas das funcionamento e seguranca, foi @

efetuada uma previsio de custos associados a obras e b sua consequente exploragio.



Assim, e apds assinatura do contrato de arrendamento em causa, serd promovida uma empreitada
envalvendo os varios trabalhos identificados, nomeadamente: reparagao de tetos, instalagio de pontos elé-
tricos junto da entrada e saida para alimentacio dos automatismos & aplicar nos portbes, a instalacio de um
sistema de seguranca e de um sistema de controlo de acesso, assim como alguns trabalhos de serralharia
Estima-se que estes trabalhos poderdo ter um custo de 8. 233 € + VA, Em consideracio estd a celebracio de
um contrato de arrendamento por 5 anos, caloulando-se que os custas fixos mensais possam variar entre os
1.446 € ou 1519 €. De referir que a capacidade do parque & para 80 viaturas, o que permite, em principio,
dispanibilizar cada um dos lugares, por um valor de cerca de 20 € mensai.

Para que a Vised Movo SRU possa gerir este pargue de gstacionaments & tendo em consideragio o
CAE da sociedade e o3 respetivos Estatutos deverd, conforme Parecer Juridico solicitado para o efeito, ser
promovida urma Assembleia Geral destinada 3 afteracdo dos Estatutos da Empresa, ajustando-os a este obje-

theo

2.2. EDIFICIOS PROPRIEDADE DA VISEU NOVO

EDMFECIOS NA RUA DIREITA 91-97

A guinta obra inserida no dmbito do Programa “Reabilitar para Arrendar”, cuja reconstrugdo foi ad-
judicada {praro de 12 meses) & empresa "Edibeiras ~ Construgio e Obras Publicas das Beiras, Lda.”, no valor
de 239.875.513€, resulta do emparcelamento de dois imdveis e ird acolher 2 espagos comerciais no R/C e
trés fragbes habitackonais nos restantes plsas.

Fotografias 26 & 37 Processo de reabilitacdo do imdve!

Verifica-se neste dets vm atraso temporal de 2g dias quee se traduz num deswso financeiro de -a15q ofg, by £
0 atrasn na ermprefadas desreoy sssoncialmente de

- Incompatibilidede de projetos,

- Atrase nas rospostas as dividas de projeto;

ASEL NDOVD - BRL, 8 A | Sesadn Mingdowre | Lamgn Antamp lose Perer 3501 B0 WMSEL
Telmfone: 2900 ASEOB0 | ME sk el s MIPC S07 A0E &7 FLLT ]
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- Canga de pessoal Inferiar & previsa,

= Atrasg ne aprovisionamento de matenats,

Qs decvips financesos traduzern-se de acords Com & ma

Mds{Ang Frevisto Real eswio
Dez. 2044 G, 280 L o000 4 G0, 250
Jan. 2015 §-544,060 € 3.335,000 € 5,330,050 €
Few. 2015 22334, 000§ 11.301,120 € 20,937,830 €
far. zoag 36156, 40 f 16,423,313 4 19734377 £
Abr-1g L5.049,520 € 22437442 4 -31.632,078 «
Mal-15 66,623 764 £ 30,865,304 1 *29.954, 456 4
Jun-1g 105 264, GEE £ 97 197,40, € <74 Bt 4B
Jul-1g 163 gob, 1o0 € 42.348,Boy € 122557,086 €
[ Age-is 263 327,310 € 40,253,564 € 154 070,646 4

Set-15 223.096,740 €
Oiut-3g 238 sy Bq0 €
[T o 294,876,510 €

O miapa de controlo de cystos apresenta-se da forrna abamo ndicada;

Controla de Custas:

Mo da Auto Data Valor L Faturada (acumulada)

Auto s Dz, 2034 &, 00 o%

Auto 2 Jan. zeg 3.515,1:»:? 1,380

Auto 3 Few. 2015 7.5B5, 33€ 4. 73%

Auto g Mar. zoag 5120,959 € 6,55

Auto 5 Abr-ag 599523 € %,34%

At & Mai-1g Eoact BE ¢ 13, 7HH

Auto 7 Jun-1g FETLE. VT a5, ke

At 8 Jul-ag 455166 € 17,65k

Auto g Aga-ag Ggo3d6C 20, 53

2.3. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Para além das obras e respetivo acompanhamento, & 5RU fol paralelamente desenvalvendo outros

Processos, que se enunciam;

+ Acompanhamento de diversas obras de particulares (edificios situados na ARLIJ;



Elaboracio de Pareceres diversos (quer no dmbito de Processos de Obras, exercicio do Direi-
to de Preferéncia, esplanadas, ocupagtes da via publica & publicidade);

Execucdo de vistorias, em canjunto com a CMY e outras Entidades:Efetuadas no dmbito do
Regime Jurfdico do Reahilitopdo Urbano e do Regime furidico do Urbanizogdo & Edificagds,
partindo a solicitacdo, na maior parte das vezes, dos proprietarios ou arrendatarios, praten-
dendo que sejam verificedas as deficientes condigies de seguranga, higiene e de salubrida-
de.

Atualizagio permanente do site da Viseu Novo.

Producio de Mewsletters mensais gque dao conhecimento a populagio, do desenvelvimento
dos trabalhos da SRU e documentam atividades tradicicnais da Zona Histarica ou curiosida-
des histaricas (com a colaboraglo do Nidciee de imagem e Comunicopdio/CAIV).

Reunides periddicas com Téonicos da Diregdo Regional da Cultura do Centro, com vista a afe-
rir da viabilidade das pretensdes de potencials promotores e investidores na Zona Histdrica,
Apoio & empresa municipal HABISOLVIS EM, no dmbito de candidaturas ao programa muni-
cipal "Veey Habita” em casas situadas na Zona Historica,

COMNFEREMCIA: "Portugal 2020 na Regido Centro” realizada no dia 20 de fevereira, na Aula
Magna do IPY;

CONFERENCIA: “Priticas de Reabilitag3o dos Centros Historicos: Recomendam-se? realiza-
da no dia 17 de abril, no Museu Grio Vasco;

Colocacdo de estampagens graficas, nos diferentes tapumes das obras, inseridas ao abrigo
do Programa “Reabilitar para Arrendar”;

Apds "renovacio” da imagem da Viseu Novo SRU, cujo procedimento asteve a cargo do M-
cleo de fevegern @ Comunicocdo da Autarquia, foi criada, atraves da CELEUMA, a paginagdo
de diversos documentos alusives ao Estacondrio da empresa. O servigo descrito foi adjudi-
cado pelovalor de 400,00 €+ 1WA;

Substituicho de logotipos nos coletes e capacetes de obra da Viseu Nove de modo a divulgar
2 no¥a marca da empresa;

Renovacdo da Plataforma Eletrénica no valor de 650,00 € + VA, correspondente a um ano
de adesdo, atravis de AIUSTE DIRETD & empresa "AND — Sistemas de Informatica e Servicos,
Lda®

Reorganizacko do Servidor de modo a garantir a eficiéncia do trabalho desenvolvido pelos
diversos elementos da Viseu Novo, facilideds de acesso a todos o5 documentos partilhados
e melhor aproveitamento do equipamento informatics, 0 servigo fol adjudicado a empresa
"Amanet” no valor de 424 0 € + VA;

Renovacdo dos Servigos prestados pela Designer Andrea Couceire, no dmbito do desenvel-
vimento das Newsletters digitais, no valor de 2400,00 € + IVA, correspondente a 12 edigdes

Mensais;



DIRETCY,
* Importa referir que desde o inicio de Absil, a Viseu N
de consultadoria um Gabinete Juridico, no sentido de se agilizarem processos e esclarece-

rem duvidas do foro juridico,

2.4, OUTROS ASSUNTODS

CONDOMINIO DO PREDIO NA RUA ESCURA 11-17 ¢ CONDOMIN P DA VIGIA 7-17
Relativamente ao condominio des imovets propriedade da Yiseu Mowoe SELU, prevé-se um gasio com o condo-
ménio para efeites do reforgo do fundo de reserva constituldo em 2o1g, ainda a defing de acordo com o argamento &
aprowar em Assembleia Geral de conddminos,
De referr ainda que, para a realizacdo dos Servigos de impeza das partes comuns dos edificios e
apds andlice dos trés orgamentos apresentadaos, os Conddminos presentes na reunido concordaram, em con-

tormidade, contratar a empresa "Limparoma” a efetuar o trabalho mencionado, com a regularidade de uma
vez porsemana, no valor de 206 /més + |VA,

CONDOMINIO DO PREDIO NA CALCADA DA VIGIA 7-17

Da reunido de Condeminie do imdvel supramencionado, realizada a 29 de janeiro de 2015, informa-
se da aprovacho, por unanimidade, da abertura de uma Conta & Ordem e de uma Conta Poupanga Condomi-
nio [Fundo Comum de Reserval no Banco Montepio. A movimentagdo das contas, apenas poderd ser execi-
tada pelo Administrador do Condominio, estando atualmente em funcBes o representante da fracio B, Fer
nando Meves hMargues,

De referir ainda que, para a realizacho dos Serviges de fimpeza das partes comuns do edificio e apds
analise dos trés orcamentos apresentados, os Conddminos presentes na reunido concordaram, em conformi-
dade, contratar a empresa “Limparoma” a efetuar o trabalho mencionado, com a regularidade de uma ver

por semana, no valor de 206,/ més + VA,

ORCAMENTO DE ESTADO PARA 2015
Mo dmbito do Orgamento de Estado para 2015, foram alterados os seguintes pontos, referentes ao

*Esfotutos dos Bemeficios Fscois™:

- Com a introducdo da Lei n.® 82-B/2014 de 31/12, o conceito de reabilitacio urbana, passou a inclulr win

requicito adicional relativo & clascificacdo energeéti o prédia.

-



- Fod alargade o prazo de isencio de IM| concedido aos prédios urbanos objeto de reabilitagio urbanistica, de

2 para 3 anos.
- Relathvamente ao prazo de isencdo de (MT para a aquisigio destes prédios, o mesmio foi alargado de 2 para

dinos.

PROGRAMA DE INCE 5 I A ARL

Atendendo gque ndo existe, em Regulamento Municipal, um regime de isengdo de taxas especifico
para a Area de ReabilitagSo Urbana, o executive camardrio desenvohsed, durante o ano de 2015, apds salic-
tacio da Viseu Novo, a criagio de um Progroma de Incentivas & Recuperagdo de Edificios, direcionado para
essa zona de intervenglio, tendo skio aprovado, através de deliberag3o Camardria de 18/06/2015.

O objetivo passa por estimular @ revitalizagdo da ARU, designadamente, ao nivel de operagdes urba-
nisticas gue visem desencadear a requalificacio do edificada,

De cardter transitdrio e excecional, o regime permite Bentar @ redusir a5 taxas municipals, relaciona-
das com obras de reabllitagio:

- as obras que ndc impliguem um aumento da drea ficaram isentas de taxas municipais;
- caso a drea seja alargada, o Municipio prope conceder a reduglo de taxas municipais até 50 %.

Assim, gualquer interessado gue pretenda realizar operagdes urbanisticas de reabiltacdo do seu
imével, poderd beneficiar deste programa, desde que o mesmao esteja localizade na Area de Reablilitagio
Urbana,

As taxas referidas englobam: taxas referentes ao Fcenciamento, comunicagdo prévia e aulorizacio
das operages urbanisticas; taxas referentes a emisséio de alvards que titulam as operagdes referidas; taxas
devidas por ocupacdo de domimio pablico, motivada por aquelas intervengies ef/ou pela execugdo de obras
de recuperacio de fachadas; taxas pala realizacio de vistorias,

A concessio de sencdo ou redugdo de taxas municipais apenas & atribuida, se 3 operagho urbanistica

cumprir todas as formalidades legals e regulamentares,

REGULAMENTO MUNICIPAL DOS PERIODOS DE ABERTURA E FUNCIONAMENTO DOS ESTABELECIMENTOS
DE VENDA AD PUBLICO E DE PRESTACAD DE SERVICOS DO MUNICIPIO DE VISEU

0 pMunicipio de Viseu ndo poderia deixar de ter em atengdo a protecio da qualidade de vida dos ¢i-
daddos, assim como 3 sua seguranca, pelo que se justifica a definicdo, por parte da Autarguia, dos hcrdrios
de funcionamento dos estabelecimentos onde e desenvolvern atividades que poderdo colocar em risco tais
direitos. Todavia, & objetivo pracurar criar o equilibrio entre o descanso de moradores e os legitimos interes-

SEL BMpresariais.

| Destinatdrios



| Condighes

Para efeitos de fixacio dos respetivos periodos de funcionamento @ abertura, os estabelecimentos classifi-

CAM-5@ @ cinco grupos.

Ao segundo grupo pertencem:
a) Cafés pastelarias; casas de cha; leitarias; cervejarias que se designam por estabelecimentos de bebi-
das.
bl Restaurantes; Snack- bares; self services e casas de pasto que se designam por estabelecimentos de
restauragdo.
) Bares e similares e restaurantes com auto-servigo.

di  Galerias de arte e exposicies,

s estabelecimentos pertencentes ac segundo grupe podem adotar o hordrio de funcionamento entre as
6h00 e as 2h00. Para o5 estabelecimentos referidos na alinea ¢ & fixado o seguinte hordrio de funcicnamen-
fa:

- de domingo a quarta-feira: das DBhOO-02RO0D

- de quinta-feira a sébado e wéspera de feriado: das 08h00-04h00

| Programa de Corregdo Aciistica

O apoio financeiro, definido através deste Programa, em parte desenvobvido pela Viseu Nowa e apro-
vado por deliberagio Camardria de 10/09/2015, engloba diversas tipologias de operagdes, por forma a ga-
rantir a melhoria da gualidade de vida dos residentes em ronzs de maior Incldéncia de ruida noturno,
Aplicavel a proprietérios ou inguilinos de imdveis situados em dreas onde se verifiqgue malor ocorréncla de
ruido moturne, o programa de corregBo actstica, em vigor desde setembro, apresenta, comao critérios de
selecio, a localizacdo do edificio e dos vBos & Intervir, a tipologia a realizar e o posicionamento da fonte de
ruido que afeta o imdvel.

530 exemplo da comparticipagdo da Cimara a substituigSo de caixitharla simples por caixiltharia com
vidra dupla, no valor mdximo de 100 € por janela; a introdugdo de portadas pelo interior, que vai até os 100 €
ou ainda a introdugdo de uma segunda caiilharia interior classificada, mantendo a exterior, cujo valor M-
rma & de 200 €,

| Requisitos Técnicos dos limitadores acusticos



Paralelamente & criacdo do programa de corregdo acustica, a Autarquia defiberou, em 10/09/2015,
aprovar os requisitos téenicos dos limitadores de poténcia sonora, cbrigatoriamente a serem instalados em
todos os estabelecimentos emissores de ruido,

“Um limitador de poténcio sonorn é um dispositive que pode sér programadn e calibrodo paro atuar
sabve sistemas de regroduglio/omplificacdo somorg e/ou oudiowvizual de mode & garantic Gue 0F RIVEE SOMOReS
no emissdo, recepdo ou no exterfor do atividade, ndo witrapassem os limites estabelecidos na legislopdo apii-
civel”, & neste contexto gue & apresentada uma das medidas a adotar pela autarguia, com vista a zelar pela
"satide humana & para o bem-estar das populaghes”, pode ler-se em regulamento.

D% equipamentos a adquirir e a instalar nos bares ou estabelecimantas emissores de ruido deverdo
cumprir, obrigatoriamente, uma série de requisitos técnicos que visem controlar a reprodugdo SOnoFa, A5sim

como limitar a manipulacdo fraudulenta dos mesmos

APDIO A FISCALIZACAOD

Durante o ano de 2015, & depois de terminados os estagios decorrentes do ano de 2014, a Viseu No-
w0 viu @ necessidade de recorrer & Contratagio de Prestagdo de Servigos de uma Técnica de Engenharia Civil,
para dar apoio a Fiscalizacio de Obra, das diversas empreitadas inseridas ap abrigo do Programa "Reabilitar
para Arrendar”.

0 prazo de Contratagdo é equivalente a duracdo das cinco empreitadas a decorrer,

VISITAS A ESTALEIROS DE DBRA DA VISEU NOVOD SRU

A presente iniciativa dirigia-se, inicialmente, a estudantes dos cursos de Arquitetura e de Engenharia
Civil, Todavia, a partir do final 2013 a mesma passou a estar disponivel a toda a8 comunidade, O objetive da
atividade ¢ proporcionar a todos, 2 oportunidade de ficarem a conhecer, de perto, alguns dos trabalhos que
tém sido desenvolvidos pela empresa, através de um acompanhamento técnico, que pretende contribuir
para a assimilacao de conhecimentas,

Durante o ano de 2015, a Viseu Novo divulgou a iniclativa de forma mais alargada, através de flyers,
do site da empresa e do Municipio, do Focebook da Autarguia e de mupls, & adesdo contude, ficou aguédm
das expetativas. Em contrapartida, no que refere a realizagdo das visitas de foro académico, a adesio fol e

tem sido bastante satisfatdria,

IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS

A semelhanga do efetuado em anes anteriores, a Viseu Novo solicitou aos proprietérios dos edificios

situados na ARU, a apresentacdo de copia do Anexo 3 Models F da Declaragio de IRS, no sentido de compra-
warem que os seus edificios ou fragies se encontram arrendados, a fim de beneficiarem da minoragdo cumu-
Lativa da taxa de aplicacio do IMIL



em 0% (por se encontrarem degradados); 67 Prédios e 411 Fra ram minarade: e

prédios foram minorados em 53, x
R %ﬂ“
Cusdrs companliva
Codigo do Imposto Municipal sabre Imtveis
DL 287/2003 de 12/11, Capt X, art, 112
= Nt i " E] ni 8
Fasctar Mmarakiva Fatios Minorative Factor Majorathe

Redugio de 5% da taxk Redughio de 15%dntasn | Aumentode Wtdatars |

AND DE 2006 aag 306 152

AND DE 2007 453 255 147

AND DE 2008 488 255 112

AND DE 2009 490 284 110

AND D 2010 491 334 109

i Prédios Fraghos
AND DE 2013 299 0 i 107
— _ a2
ANO DE 2012 4388 o i 107
Ao DE 2015° 2 @ | m w7

Tabela 1. Quadio Camparative do ndmern de imdwels, alvo de recucdofaumento do valkar da Tasa de IMI, a0 longs de atividade
da Viseu Novo

*a area de abrangéncla passou a ser a correspondents & ARU

DEL D AR DE WVISEW

A delimitaciio da ARU de Yiseu fol publicada no Aviso n® 12644/2014 de 11 de novembro,

Apos aprovacdo da delimitagio da Area de Reabilitagfo Uirbana do Centro Histdrico, Ribeira, Cava de
Wirlata e Bairro Municipal em Outubro de 2014, cumpre efetuar, no prazo de 3 anos, de acordo com o previs-
to no artigo 152 do Regime Juridico do Reabilitogdo Urbaona, alterado pela Lei n® 32/2012 de 14 de Agosto, a
aprovagiio da correspondente Operagdo de Reobilitepdo Urbana (ORLI).

Aguando da referida delimitagdo, foi mencionado que a mesma poderia ser objeto de alteragio pos-
terior, apas assimilacdo dos conhecimentos resultantes do desenvolvimento da estrategia de reabilitagic
urbana, da caraterizacdo do existente, da compatibllizacdo e Integracdo com as opgDes de desemvolvimento
do concelho & com os instrumentos de gestdo e planeamente @, ainda, com o conhecimente mals concreto
das sinergias presentes nos territorios. Desta forma, acabou por S8r Proposto um reajustamenta dos limites
da ARL, que foi aprovado pela Autarquia, em 27/08/2015 e pela Assembleia Municipal, em 25/08/2015,
gue serd presente em prosima Assembleia Geral da Viseu Nowo SRU forma a correspondente alteracio dos

estatutos das sociedades.

= STl Fay T e
SELU NOAVG - 5RU 508 | L i Mralgs L Antnme S Hane 1 =2

elpfones SE39548 086 | W° Ralrcsi




A Viseu Novo tem vindo a cadastrar, a semelthanga do trabalho efetuado na ACRRLU, os imdveis que

passaram a mtegrar a drea de intervencdo: Zona da Ribeira, Cava de Viriato & Bairre Municipal,

3, ESTRATEGIA E ACDES DE REABILITAGCAD PARA 2016

Para 2016, é objetivo da Viseu Noveo contribuir pars o aumento de operaglies de reabilitagio urbana
de imdweis pablicos e acompanhar a requalificacio do edificado privado, de modo a contribuir para a revitak-
2ac30 do coracio da cidade. Promover a dinamizagSo do tecido social, atrair populacdo jovem a frequentar e
wiver na rona histdrica, além da fleacdo de equipamentos gue prestem servigos de apoio 3 populagdo, 530
algumas das estratégias a desenvolver pela empresa, Fazem ainda parte do horizonte da Viseu Movo para o
proximo ang, intentar a qualidade ambiental e a eficiéncia energética assim coma valorizar o edificade, recu-

perando o seu patrimdnio, conservando a sua traca ariginal.

O Conselha de Administracio da empresa pretende manter os seus objetivos delineados em conjun-
to com a Autarquia e decorrentes do Plang de Aclo "Viseu Viva®, designadamente:
*  Deservolvimento de operages de reabilitacio de imdveis e espacos emolventes;
= Preservar, conservar e requalificar o patrimanio edificado e reabilitar o espaco poblico da A.R.U.;
»  Sansibilizar os utilizadores atuais e futuros utentes do Centro Historico [residentes, trabalhadores,
wisitantes, estudantes & investidores) para & importincia da conservagdo & promocBo do seu valor

patrimanial, alertando-os para a preservacio,

3.1 ACOES A DESENVOLVER NA AREA DE INTERVENCAD

Principais Agtes a desenvolver em 2016
# Definicdo da Operacdo de Reabilitacio Urbana (ORU) para a AR delimitada;
¢ Elaboracio de projetos de requalificacio do espago piblico;
» Elaboracio de projetos de reabilitagdo ou reconversao do edificado;
v Acompanhamento de obras e assisténcia técnica acs projetos;
# Elaboragdo de estudos e projetos de enquadramento @ insergdo integrada, de elementos de
michilidrio & equipamento urbana, publicidade e tinalética,
¢ Diligenciar procedimentos com vista a concursar & adjudicar tode o lipo de obras pdblicas e de

construcdo civil promovidas no dmbito da reabilitagdo urbana,
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3.1.1. EDIFICIO M ADA DA VIGIA 7-17 (PROPRIEDADE DA VISEU NOVO) ,-""M,;' i

Depois de concluida & intervencdo ao Imdvel, em meados de 2013 foram ve Wi
tes do processo de regualificagdo tendo sido, posteriormente, colocada ne arrendaments, no y f"‘r

inicio de 2014, yma fragdo habitacional, entretanto jé arrendada, esperan o mesme suceda b fracio
comercial,

PFara 2016 sdo calculados custos com a amontizagio do investimento efetuado, assim como algumas
despesas pos-obra, nomeadamente, custos com o Condominio & o necessirio acompanhamento periddico do
edificio {detecio de anomalias, acionamento de garantias, acompanhamento de pequenas reparagdes, etcl,
suscetivel de serem suportadas com a receita proveniente do arrendamento das fragfes em causa.

De referir ainda que, para a realizacio dos Servicos de fimpeza das partes comuns do edificio preve-

se uma despasa anual de 240 € = VA,

Fotografias 38 & 39; Interipr do imowel depois do processo de requalificagda

3.1.2. EDIFICIO MNA RUA ESCURA 11-17 (PROPRIEDADE DA VISEU NOWVO)

A semelhanga do edificio anterior, assumem-se igualmente algumas despesas durante o ano de
2018, nomeadamente, custos com o Condominio e o necessdrio acompanhamento periddico do edificio,
suscetiveis de tambeém serem suportadas pela receita proveniente do arrendamento celebrado.

A fraciio habitacional encontra-se arrendada, prevendo-se um rendimento anueal de 3.000€ (fracio-

nade em 12 rendas mensais no valor 250€).



Fotos 40 e &1: imdvel de propriedade da Visau Nove

3.1.3. EDIFICIOS NA RUA DIREITA 91-97 [PROPRIEDADE DA VISEU NOVOD)

inserida na candidatura ao programa "Reabilitar para Arrendar” prevé-se que a obra termine no final
do primeiro trimestre de 2016.

0 financiamento consiste num empréstimo a 30 anos, com dez anos de caréncia de capital e com
urna taxa de jure a rondar os 3%, sendo o8 custos do imiestimento total financlados em cerca de 85%.

Para 2016, prevé-se um investimento da parte da SRU, no valor de 38.699.61 €, sem prejuizo de
eventual reajustamento, face ao desenvolvimento dos trabalhos.

De referlr, gue & Viseu Novo assume até 3 data, o custo de um realojamento temporario de um in-

quiling proveniente desse edificio.

Fotograflas 42 ¢ 43 Inferinr 0o mdwel depois do processo de roqualificagio

EDIFICHDS MUNICIPAIS E ESPACD PUBLICD

Mos termas do n® 1 do artige 502 dis Lei 50520132, de 31 de Agosto, “os entidodes pablicas participan-
tes devemn celebror controtos-progroms Com a5 respetivos empresos locols de promogdo do desenvalvimento
local e regional onde se defing o missdo e o conteddo dos responsobilidodes de desenvohimenta lacal & regi-
onal assumidas”,

Messe sentido, 20 abrige dos respetivos Contratos-Programa aprovados entre o Municipio e a Viseu

Movo, @ SRU assume a responsabilidade pelos seguintes processos de reabilitacdo:



3.1.4. ARRAMIOS EXTERIORES AREAS VERDES

Este projeto de arranjos exteriores e integracdo paisagistica o
seu, nomeadamente a Praca D. Duarte, Large Pintor Gata, Largo da Misericdrdia, Largo Antdnio José Perelra e
envohvente ao Museu Grio Vasco e o Largo das AssociagBes de Freguesias, tem por objetivo devolver o espa-
0 publico aos cidaddos retirando o transito automdvel destes locais, tornando o centro histérico da cidade
de Viseu num espaco em que se concilia o cardter histdrico, com um espago que se utiliza, s vive e se habita.

Pretende-se reforgar a estrutura verde do local através da criagio de Jarding de proximidade, pocket
gardens na Praga D. Duarte, Largo Pintor Gata, Largo da Misericordia € o Largo Antdnio José Perelra e zonas
verdes de enquadramento na envolvente ao Museu Grio Vasco e o Largo das Associacfes de Freguesias,

atraves da implementagio de dreas verdes com elementos arbdreos e revestimento arbustivo & herbdceo,

Fotografias 49 @ 45: Prage D, Duarte & Larga Pintos Gata

415 EDIFICIO NA RUA DIREITA 285-287
Frevendo-se o térming da obra em abril de 2016, estima-se que a Viseu Novo terd a despesa assock-
ada no valor de 91.333,45 €,

A empreitada insere-ge no "Programa Reabilitar para Arrendar”

Fotografiaz 46 e 47: Interior éo Imdvel
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Apds a requalificaciio do imdwvel prevé-se a deslocalizacio da sede da empresa municipal "Habisokvis”
para o piso térreo deste edificio, assim como a disponibilizagdo de mais quatro fragbes habitacionais. Estando

igualmente prevista a conclusdo da empreitada para o 19 trimestre de 2016, calcula-se gue o investimento

restante seja no valor de 104.852.12 €,

Fotografias 48 & 49; Imdyel am processo o requaldicacio

3.1.7. EDIFICIO MA RUA DIREITA 275
Presume-5e que as obras de reabilitagdo deste edificio figuem concluidas em abril de 2016,
Inserido na candidatura ao "Reabilitar para Arrendar”, o imdvel em processo de reabilitagdo, ird dis-
ponibilizar 4 fragBes habitacionais, para akém do coméreio ja existente na /ST,
O investimanto esparado ronda og 120,569,897 € em 20016

Fotograflas 50 & 51; Imovel em processo de requalificagio

3.1.8. (CASA DA CALCADA
Para 2016 e tendo em conta que & obra tem previsdo de terminar no més de abril, prevé-se um in-
vestimento no valor de 219381 53 £,
De referir gue o imdvel se destina a Equipamento Culural,

& Intervencio em eplgrafe insere-se no Programa “Reabilitar para Arrendar”,



Fotografias 52 & 53: lmdvel em processo de regualificaclo

3.1.9. REDE WI-FI [MANUTENCAD E INSTALACAD NO EDIFICIO DA INCUBADORA]
Sendo a Viseu Novo responsavel pelo acompanhamento do estado de utilizacio da rede Wi-Fi "V
seu Smart Wi-Fi"), deverd a mesma notificar a empresa adjudicatdria, sempre que necessirio, para @ execu-

30 das devidas manutencbes, reparagdes e atualizagdes. Fara tal, durante o ano de 2016 estd previsio o
investimento de 1.351,00 €.

3.1.10. SINALETICA, PUBLICIDADE E MOBILIARIO URBAND NA ZONA HISTORICA
Sendo wm dos objetivos da Viseu Novo estudar a instalagdo de mobilidric urbana, nas diferontes artérias
do Centro Histdrico, de modo a proporcicnar momentos de descanso a transeuntes e visitantes, prevé-se a

disponibilizacio de uma verba de 4.305,00 € para o efeito,

Fﬂtﬂgl'lrrl:f.ﬂ- & 5% Sinalédtica fa Aua do Carmo g mobilidrg urbano na Rua Direits

Voldleno @32 <8 066 | N* Mairicula WIPG 507 40862 L1554



3.1.11 DELIMITACAD DA ARU
No seguimento da aprovagio da nove delimitagio da Areo de Reabilitogdo Urbana do Centro Histéri-
o, Ribeira, Cava de Viriato e Bairro Municipal em Outubro de 2015, cumpre efetuar no prazo de 3 anos, de
acordo com o previsto no artigo 152 do Regime luridico do Regbilitacio Urbang, alterado pela Lei n? 32/2012
de 14 de Agoste, a aprovaqdo da correspondente Operogdo de Reobilitogde Urbana (ORLI),
Messe sentido, planeia-se a execuglo desse trabalho, durante o periedo de 2016, afetando parte da

equipa a sua elaboragdo.

htapa 1: Detimitagda da AAL

3.1.12. ANTIGAS INSTALACOES DA APROGEL NO LARGO MOUZINHO DE ALEUQUERQUE
Este espaco contiguo ao Teatro Virlato e ao edificio da Escola de Danga foi adgquirido pelo Municipio
de Viseu, com o objetivo de permitir uma maior drea de apoio ao Teatro.
A sua futurs valéncia constituir-se-3 como uma importante mals-valia para o Teatro Viriato, assim

como ajudard & criacho de novas dindmicas nessa zona.
Com um prazo de execuglo de 18 meses, esta obra representa um investimento no valor de

161.900,00 £

YISEL NOMO - SR S & | Cesd oo Migsionrn | Lavga Anltnio Jose Penm 2500 - 050 VIESE
Trislones: 232 446 096 | N Matvicube' MIPC 50T 406,677 A5



Fabos 56 e 57 Fachadas exteriar do pspago das antigas instalaghas da Aprogal

3.1.13. REABILITACAD DO EDIFICIO MUNICIPAL NA RUA DIREITA 149 (ANTIGO "ORFEAD™)

0 edificio, localizado no n® 149 da Rua Direita, encontra-se dividido em propriedade horizontal, e possui
3 fragdes, uma delas de propriedade municipal (4 e 8 destinadas & comércio e C, cujo proprietdrio & a Camara
Municipal de Viseu, em que o R/C e 12 andar se destinam a fins ndo habitacionais (possui ainda um logradou-
rof). O imdvel tem acesso pala Rua Direita (acesso principal) e peda Rua Sra. da Boa Morte. Pretende-se com o
este Projeto, proceder & reabilitagio do imdvel e ampliar a tardoz com vista a criar salas de aula e de estudo
¢ instalagbes sanitarias.

& fragdo C serd reabilitada na totalidade, assim como 04 espacos comuns, cobertura e fachadas.

Estima-se gue o mvestimento total para a obra seja de 535.000,00 £, dos quals 450,000,00 € envohrem
apenas as obras no espago municipal. Neste momento, o Projeto base encontra-se elaborade e a aguardar

parecer da DRCC

Fotografias 58 @ 59 intarior da fracis manicipal
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3,1.14, EDIFICIOS ADJACENTES A PRACA 2 DE MAID

Composta por dais volumes de edificios, dispostos paralelamente entre si, e gue estio afetos a comércia,
restauracdo e bebidas, a Praga 2 de Maio estd a ter uma particular atencBo por parte do Municipio, que pre-
tende requalificar esses espacos, por apresentarem diversas patologias,

A intervencio, que envolverd uma area total de construg8o de 3.300,00 mZ, recaird a nivel exterion, na
reabilitagdo botal das coberturas, na impeza e tratamento das alvenarias de granito e na reparagdo e pintura
das paredes e caixitharias. Interiormente, serdo recuperadas e pintadas as paredes; assim comeo reparadas as
instalagBes sanitdrias, os pavimentos e os tetos. O imeestimento total da obra serd de cerca de 280.000,00 €

{160.000,00 € para obras no exterior e 120.000,00 £ para obras no interior),

3.1.15. INSTALACAD DA COBERTURA MA PRACA 2 DE MAID
Ho gue refere a construg®o da cobertura do espago, calcula-se que 8 mesma tenha uma area total de es-
pacos abertos de 2.350,00 m2 na plataforma inferior & 1.750,00 m2 na plataforma superior e gue o investi-

minto total poderd ascender a cerca de 1.640.000,00 €

Fabagrafia 60: Praca 2 de Maio

3.1.16. RUA JOAD MENDES

A intervencdo que prevé solucionar as patologlas existentes ao nivel do pavimento existente & que serd
delimitada, desde a rotunda do Largo de 5. Cristing até ao cruzamento com & Aua do Gongalinho, engloba
ainda um conjunto de trabalhos com vista a criar percursos acessiveis e distintos para transeuntes £ automd-

veis. Serio ainda reabiltados, na generalidade, as infraestruturas pablicas.



execugio fique concluido até janeira de 2016. '___,Fe-*"‘i.' —

A empreitada em causa terd um investimento estimado de 588.250,00 €, T i

Fotografias 61 ¢ 62: Rua jodo Mendes

3.1.17. RUA S0AR DE CIMA, RUA CONEGO MARTINS E RUA E LARGO ALMEIDA MOREIRA

Com uma drea total a intervir de 2.550,00 m2, a empreitada de regualificacdo do trogo gue envolvera 2
reabilitagio total dos arruamentos, Inchuindo a execuco das infraestruturas pablicas, terd um custo estima-
dode cerca de B54,250,00 €. Neste momento, encontram-s& em fase de conclusdo o Frograma Preliminar e o

Estudo Prévio, para posterior aprovagdo, O Projeto de Execucio deverd ficar concluido até janeiro de 2016.

3.1.18, IMI 2016
Em confarmidade com o trabalho desenvolvido em anos transatos, espera-se que a Viseu Moo vaolte

a assumir a responsabilidade da elaboracio das listas de Imdvels a serem objeto de minoragdo e majoragao,
relativamente ao valor da taxa de 1M,

Tendo em conta que a drea de interventdo da Viseu Nowo (AR fioi alargada, o ndmerc de imdwveis 8
taxar, aumentard de 628 para 1.123 edificics. Este trabalho pressupde o cadastrar dos imdveis inseridos na
1ona da Ribeira, Cava de Virato e Balrro Municipal {novas zonas inseridas na ARU|.

3.1.19. REABIUTACAD DO EDIFICIO DA JUNTA DE FREGUESIA SANTA MARIA E 5. JOSE [FUTURA CASA

DAS ASSOCIACOES CULTURAIS)
O espago, constiiuido por duas fraghes interfigadas com uma area global de construgio de 287,00 m2,
serviu de sede das juntas de freguesia de 5. José e de Santa Maria. Para o local, pretende-se instalar a “Casa
das Assoclagies Culturais”,

IBEL HOWD - BRU, E.A | Caza do Mimdows | Lerd frdfais Joss Pacgire 35000 - QA0 WISEL
Telelong) 338 448086 | M Malrlcula! HIPG BOT ADG 57 17 s



Com & Intervenco, gue terd um custo estimado de 150.000,00 €, prétende-se adaptar as fraghes ao
normal funcionamento das Associacbes, procedendo 3 execugdo de um conjunto de divisdrias inferiores, com
afetacio a cada uma das associagdes culturals, além de espagos comuns de atendimento e apoic administra-

tivo e & adequardo das instalagbes sanitarias para uso mberno e dos utentes.

3.1.20. ARRANIO URBANISTICO DO LARGO ANTONIO JOSE PEREIRA E ENVOLVENTE
Concluidos os projetos em 2013, e sem prejuizo da sua eventual reavaliagio, admite-se o langamen-
to do Concurso Publico em 2016, para a reabilitagdo deste espago pubdico, que se encontra desaproveitado,

Com um prazo de empreitada calculado para 5 meses, prevé-se uma despesa a rondar os 102, 750€,

Fotos 63 @ 64; Vistas oo espaco a interwir

3.1.21. REABIUTACAD DO EDIFICIO MUNICIPAL NA TRAVESSA DE 5. DOMINGOS PARA INSTALACAO
DA SEDE DA EMPRESA MUNICIPAL "AGUAS DE VISEU"

Prevé-se gue, durante o 12 Trimestre de 2016, o Projeto de execucdo da empreitada esteja concluido, A
obra, com uma estimativa de investimento total de 1.190.00,00 €, envolvera uma ares total de construgado de
1.400,00 m2, prevendo-se que o5 custos assoclados & reabilitagdo das fachadas e da cobertura sejam de
310.000,00£.

3.1.22. EDIFICIO DA "CASA DAS BOCAS" NA RUA JOAD MENDES
A “Casa das Bocas”, datada do sécula ¥VI| para o XV, foi adguinida pela Awtarguia com o intuito de
requalificar o imovel que tem um precioso valor arquitetdnico para a cldade, para ali ser instalada uma Uni-
dade de Sadde Familiar, nos termos do Protocolo celebrado com o Ministério da Saade,
Para tal, estima-se um investimenta no valor de 368.300,00 €, prevendo-58 gue o projeto de execu-
cio figue concluido durante o 1% Trimestre de 2016,

VISELD REOVEY — SRU. B A | Savamo Misdouit | Lsiga Sildals Jods Pegsz 3500 - (8
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Fotos B5 @ 66 = Alcado principal oa “Casa das Bocas”

PARCQUES DE ESTACIONAMENTO

Conforme referido no "Plano de Agdo para a Revitalizacio do Centro Histdrico de Viseu = Viseu Viva®,
o ocessibilidode oo nidcleo central, @ melhorly do ambrente wrbans, a despoluicio visuol do presenga pratico-
mente indiscrimingds de sulormdvers nas diversas ruas e lorgos, o défice de conals pedonals e g leitura buristi
co do conjunto monumentsl definide pelo 5é Cotedral, Museu Griio Vasco e lgrela oo Misericdrdio reclamam,
de forma prieritdrio e urgente, respostas na aiterogio de acessibiidode, nomeadamente de rearganizocdo e
discipling do trdfego automduel, no odapde de solugdes de transporte mais omigos do ombiente e ng majora-
rdo da aferto de estacionaments, com afetocdo de lugores especificamente destinodos o residentes e olores

coondmices, em condipdes vaontajosas:

3.1.23. PARQUE DE ESTACIONAMENTO (RUA SILVA GAID/ TRASEIRAS DA MISERICORDIA)
Num terreno de consliderdvel dimensio, situado no interior do quarteirdo constituido pela Rua Sikva
Gaip, Calgada de Virato, Rua Serpa Pinto & Rua Maximiano de Aragdo, com acesso direto pela primeira des-
tas ruas, podera vir a constituir-se um pargue de estacionamento & superficke, com previsio para aproxima-
damente 125 lugares de aparcamento.
A Viseu Novo SRU promoverd os necessarios procedimentos com vista 3 conoretizacdo deste objeti-

vo, decorrendo, neste momeanto, 85 negociaches com o praprietario.

3.1.24. PARQUE DE ESTACIONAMENTO (JUNTO A ESTACAO SUPERIOR DO FUNICULAR)

Em resultado das obras de construcdo da Estagdo Superior do Funicular, no topo da Calcada de Virla-
to, encontra-se atualmente um espaco livre, utlfizado como estacionamento dos diversos utilizadores da
Zona Histdrica.

Contuda, julga-se vibvel a construgdo neste bocal de um pargue de estacionamento em altura, dupli-
candg o atual nomero de lugares de estacionamento, que se admite poder vir @ Integrar cerca de 80 a 100

lugares,



A responsabilidade pelo desenvelvimento do Projeto do Parque serd atribuida & Viseu Movo SRU,
prevendo-se gque o projeto de executdo seja dado como concluido durante o 12 Trimestre de 2006,

Estima-se que o valor da obra ascenda a cerca de 517.500 €,

3.1.25. PARQUE DE ESTACIONAMENTO (AV. CAPITAD SILVA PEREIRA)
Existindo atuaimente um Pargue de Estacionamento  superficie num terreno livre de grande dimen-
si0 voltado para a Aw, Capit3o Silva Pereira, prevé-se efetuar durante o ano de 2016, o3 necessarios estudas
para a otimizaglo das condighes de estacionamento e acesso, com a devida delimitagdo dos lugares e faias

de rodagem, com eventual ligacio pedonal & Rua Direita, atraves da Travessa da Cargqueja.

1.1.26. PAROLE DE ESTACIONAMENTO EXISTENTE [CENTRO COMERCIAL ACADEMICO)
& fracho localiza-se no "Edificio 5. Lazaro” e possui uma drea bruta de aproximadamente 2.0459m:2,
wendo de propriedade privada.
Apesar de devoluta, permite o estacionamento de cerca de b5 viaturas, possuindo uma entrada e sa-
ida distintas [entrada pela Rua de 5. Lizaro ¢ saida pela Rua N2 Sra, do Postige).
Frevé-se durante o ano de 2016, o investimento de 19.200 €, sendo desenvolvides os procedimentas

NECESsATIos para que o pargue volte a estar disponivel, em condigbes especiais para residentes & agentes

ECconamicos.

Foto 67- Salda do estacionamanto [vista exberdr) Foto 68- Equipamanto de controlo das saidas

3.1.27. INTERVENCAD AMBIENTAL/ FLOREIRAS NAS VARANDAS
Em paralels & intervengdo nos passeios da Rua Dr. Luis Ferreira, na gual se equacions a substitulgio
dos atuais dissuasores por floreiras, ird ser incentivada pela Viseu Novo, durante 2016 & seguintes, o introdu-
cdo de floreiras nas varandas dos edificlos do Centro Histdrico (piblicos e privados) e também no espago
pablico, tendo em vista aumentar a atratividade ambiental da zona e despertar a populagdo para esta preo-
cupacdo no cantro higtdrico da cidade,
Em curso, encontra-se o procedimento referente & contratagdo de um Arguiteto Paisagista para o

efeito.

cdera- 39 A3irian | MY Ustnects WIBC S07 446 § Aivtid
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3.1.28. BAIRRO MUNICIPAL [REQY cagAo Be E?_ﬂ'nétrﬁ’.t;bes EDO mﬁiﬁm—

Datado de 1948, o Bairro Municipal, de propriadade EMW classificado como

'll\.I

"Patrimdnio de Interesse Municipal”.

Criginalmente constituido per 105 Imdvels, dispostos em banda, de cardter unifamiliar e dirigidos a
habitagdo social, o Bairro Municipal possui espagos de logradouros publicos e privados e arérlas devidamen-
te arborizadas.

Alguns anos mais tarde, dos 105 edificios existentes foram demolidos 18 para darem origem a um
neva bloco de fogos para habitecdo soclal. Aualmente, permanecem no local BT imdweis, 37 dos quais devao-
lutos e 50 ocupados, mas que se encontram em mau estado de conservacio, 05 edificios seriio alvo de reabi-
litacio, assim gue os investimentos financeiros estiverem assegurados, envolvendo os seguintes trabalhos:

- pxteriores: substituicBo total da cobertura; pintura geral das fachadas; substituicio de portas, janelas e
portadas; recuperacho das vedaghes dos logradouros & jarding afetos a cada imdvel;

- interiores: reparagio e pintura de paredes; ampliagio de algumas areas habitdvels; reparacio de pavimen-
tos; reparacan e recrganizacdo de instalagdes sanitarias, de redes internas de abastecimento de dguas, de
drenagem das aguas residuais e pluviais e de redes e instalagtes de eletricidade e de telecomunicagbes.

Para a regualificacho das 50 habitacbes, prevé-se gue a reabilitagio destes edificios envolva uma
drea total de 2.358,00 m2 e uma dres total de espacos abertos de 4.640,00 m2, estimando-5& que o investi-
mento global ascenda a cerca de 1.235.800£

Dos 37 edificios, atualments devolutos:

- 1 serd destinado a "Casa da Memdria™ Com uma estimativa de investimento total de 24.716,00€, a area
total serd de 41,00 m2 enguanto 8 drea total de espacos abertos serd de 92,80 m3.
- 1 serd dirigido a "Viseu Aproxima e Viseu Apoia”; Previ-ce & drea total de 41,00 m2 & 92, 80 m32 de espagos

abertos. O custo geral estimado da obra é de 24.716,0{0 €
- Lserd destinado g "Viseu Estaleiro- Escola”: Prevé-se um investimento total aproximade de 24.716,00 €. As

areas de construcio e de espagod abertos 530 guas a5 mencionadas anteriormente.

- 5 habitaces destinadas a "Residéncia de Artistas”: O Investimenio total serd de cerca de 173.580.00 € para
a requalificacdo de 5 casas, envolvendo umd area total de constredo de 205,00 m2 & uma area total de es-

pacos abertos de 464,00 ma,
- 29 habitaches serdo destinadas & "Habitacdo Jovem™: Com um investimento geral previsto de 730.912,00 €,

as empreitadas destinam-se para a habitagdo de jovens casals.

Relativamente ao espago publico do Bairro Municipal, & intengio da Autarquia proceder & reabilita.

¢do integral do mesmo, envolvendo uma area total de 12.953.40 m2, estando previstos os seguintes traba-
Ihos (@ssim que o5 instrumentos financeiros estiverem disponiveis):

= Criagdo de percursos acessiveds, separadamente, para transeuntes e para circulagao automdvel,

- rganizacdo do estackonamento;

- reabilitacio e criagdo de espacos verdes & 2onas de Rzer direcionadas para criangas & seniores;
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- colocagdo de espécles arbdreas;
- instalacdo de maobilidrio urbano;
- execucdo de novas infraestruturas (abasteciments de dgua, drenagem de aguas residuais e aguas pluviais,

rede de incéndios, rede de distribuicio electrica, luminagio pablica, tefecomunicagtes, gas natural, tc).

& !

Fotografias 69 o T0- Bairro Manicipal de Visey

3.1.29, LICENCIAMENTOS
Pretende o Municipio de Viseu vir & delegar na Vised Novo, a partir de 2016, a responsabilidade pela
gestio dos processos referentes aos edificios situados na ARU, nomeadamente licenclamentos, comunica-
gies privias e fiscalizacdo, numa logica de proximidade e de otimizagdo dos servigos prestados ao Municipe
e, essencialmente com ganhos na coeréncia e agilizacdo dos procedimentos.
Para tal, a SRU poderd vir a integrar na sua Equipa, alguns Técnicos Municipais, com experiéncia no

acompanhamento de obras particulares.

32.1.30. INICIATIVAS CULTURAIS NA ZONA HISTORICA
Em 2014, fai dechdido pala Autarguida, gue os Servigos responsdvels pelas iniciativas culturais na Zona
Histdrica seriam centralizados na Divisdo de Cultura da CMY e ng Nicleo de Imagem e Comunicagdo da Au-
tarquia, ficando a Viseu Novo “liberta” para cutros trabalhos, Contudo, & Viseu Nove presta a sea colabora-

¢io sempre gue necessano e agira da mesma forma durante o ano de 2016

3.1.31.  REESTRUTURACAD ORGANICA
MNo seguimento do Relatdrio de Avaliacio elaborado pela "Ambithus” no dmbito do Projeto "OPM3 *
Portugal”, considera-se indepensavel que durante 2016, s& proceda & reestruturagdo organica da empresa,

com o objetive de garantir uma melhor eficiéncia nos trabalhos desenvolvidos, a par de uma melhor intera-



permitindo a compreens3o e posterior otimizacio dos processos desenvolvidos e prazos despendidos por

cada Técnico, potenclando a eficécia e o nivel gualitativo na prestagdo de servifos da empresa perante os
sews destinatdrios.
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d. MODELD DE GESTAD DA VISEU NOVO, SRU

Considerando & mssio & 8 estrategia da Viseu Novo SRU e para o cum primento dos seus abjetivos,
foi definido um medelo com as seguintes linhas gerais.

s Estrutura organizacional simples, leve e flexivel;

s BelacBo de proximidade entre a Administracdo e a Estrutura;

= Acentuada orlentacdo para projetos e resultados concretos;

= Custos fixos reduzidos;

= Cuadro de pessoal reduzido (estrutura stuslmenie composta por 8 colaboradoras).

» Recursos humanos qualificados e motivados;

« Processo de decisdo rdpido e de elevada qualidade;

= Recursos proprios centrados e especializados na gestdo e coordenagio do processo de reabilitacio

urbana da tona de intervencio,

= has dreas que nao constituam o “core business” da Empresa, recurso a contrafagdo externa, comao

forma de dispor, a custo varidvel, da colaboracio de profissionais qualificados;

+ Gestdo financeira e administrativa rigoresa e transparente, sujeita a eficazes processos de contralo

interno e externo.

Messe sentido, uma das pringipals preccupacdes da empresa para o ano de 2016 sera gerir de forma
equilibrada os recursos humanos da empresa, bem como as refagies laborals existentes e assegurar a salva-
guarda dos postos de trabalho de modo a proporcionar a necessdria estabilidade soclal e profissional acs
trabathadores da empresa, condicies essenciais para um bom desempenho no trabalha,

Procurando preservar os postos de trabalhio, o que se pretende @ estabilizar o quadro de pessoal da
empresa, de modo a assegurar uma oscilagBo muito reduzida, correspondendo ao que @ espectavel nas atu-
ats condicionantes financeiras,

Este models de gestdo permitird ainda:

& Prestar apoio &8s iniciativas dos particulares, nomeadamente através da promocao de um aten-
dimento de proximidade gue permitird em permangncia o esclarecimento de duvidas e a pres-
tacio de informacho sobre as condicionantes & normas aplicdvels aos projetos de arguitetura e
engenharia;

=  Melhorar a gestio dos apolos e incentivos a5 agdes de reabilitagdo executadas pebos proprieta-
rios & demais titulares de direitos sobre os imdveis;

e Polenciar a eficiénela do estabelecimento de parcerias com entidades pdblicas e privadas, bem

como a gestio do patrimdnio afeto.

Desta forma, a Viseu Novo adeguou a sua estrutura orgdnica e s recursos humanas & téonicos dis-

ponlvels, de forma a crlar uma capacidade técnica adaptada & natureza e complexidade das operages de
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total ou parcialmente, as diferentes especialidades disciplinares a envolwer, assim

técnicos fundamentais para a eficicia do modelo de gestio adotado pela

A psse respeito considera-se que a Viseu Novo deverd vir @ adotar uma estrutura técnica e adminis-
trativa gue a partir de um tronco comum, ird ser responsdvel pela coordenacio das operactes e pela artiou-
lagBo com os servipos municipais, garantindo 3 SRU a necessaria capacidade de resposta no dominio da ges-
1o urbanisthca e das opgbes estratégicas previstas para a ARU.

Este corpo, cuja consolidagio poderd ser gradual e cuja constituicio podera ser varidvel em fungio
da programagio prevista para &s agoes 3 desenvolver, poderd ter coma referdncia as dreas dos atuaks téoni-
COs gue compdem a equipa:

# Cpordenador Técnico (Arquiteto)

s Tris Arguitetos (ligades a0 urbanismo, desenho urbano, gestdo urbandstica, patrimanio, reabili-

tacdo do edificado, projeto e obra)

*  Um Engenheiro Civil [mfragstruturas, resbilitacio do edificado, patrimanio, projeto, fiscahzacdo

e obra)

e Um Técnico de Comunicagio e um Técnico de Marketing

+  Um Economista (coordenador administrativo e financeiro, com responsabilidades na gestdo fi-

nanceira & programas de apoic)

e Um Administrativo (apoio administrativo).

Esta estrutura base, constituida por um total variavel de 8 a 9 elementos, significard um custo-anual
de cerca de 250.000€, considerando-se Igualmente que @ equipa podera ter apoio de servigos técnicos exter-
nas contratados por outsourcing, assim como o apole dos Servigos Técnicos do Municipio para dar resposta
em akgumas valéncias para a2 quais ndo se justifique a constitulgdo dé um corpo téonico proprio & permangn-

be.

& estrutura orgdnica atual da viseu Nowo & constitulda por 2 departamentos;

¢ Adminisiralive e Finangelro — assegura todo o esforgo de gestdo da SRU, sendo responsavel pelas
fungies de gestio administrativa, economato, arquivo comum & aquisicdo de servigps. Dezenvolve todas as
tarefas administrativas no que concerne a boa gestio de pessoal [vencimentos, planos de formacio, assidul-
dade e férias), gestdo de tesouraria, rececdo de documentos e preparacio dos meios de pagamento, Execu-
¢do de recebimentos, controlo dos movimentos bancarios, gestdo de aplicacdes de tesouraria, gestdo finan-
ceira, organizagio dos documentos de Prestagdo de Contas e dos Instrumentos de Gestdo Previsional. E tam-
bém o elo de ligacio a5 assessorios contabilisticas, assim como a0s servigos externos de medicina, higiens e

seguranga no trabalho e de limpeza,

-

III'I )



Fat parte deste Departamento, um Economista, um Técnico Superior de Marketing. um Técnico Superior de
Comunicagdo e um Assistenie Técnico,

= Técnico e de Planeamento e Gestdo Urbana - desenvolvimento interno & acompanhamenta exter-
no de projetos, coordenacBo e orientacBo técnica, preparacio e lancamento de Cancursos, apreciacio das
propostas, consignagio @ fiscalizagko das obras, gestdo técnica e acompanhamento das obras.

Deste Departamento, fazem parte triés Arquitetos e um Engenhelro Civil.
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5. PROJECOES ECONOMICD - FINANCEIRAS

L PRESSUPOSTOS GERAIS

MNa redacdo do presente crcamento, 3 Viseu Mowo teve em atengdo a recuperacdo da economia por-
luguesa, nos setores autarguico, empresarial e familiar, desenvolvendo assim, wm esforgo por forma a ade-
guar as custos da empresa.

A projecao da atividade da empresa para 2016, resulta de um djustaments do histdrico disponivel no
terceirg trimestre de 2015, nomeadamente ac nivel dos custos de exploragio, tendo sido delineada uma
previsio, 0 mas minuciosa e realista possivel, em relagdo aos custos que a Viseu Novo SEU podera assumir
durante o proxima and,

A previsBo da situacdo economica — financeira para 2016, resume-se nos quadros anexos, Todavia
sera iImportante menclionar gue:

- & informacdo mals atualizada de base aps calculos previsionals reporta-se a0 més de Setembro da
2015, e refere-s¢ na sua maioria ao balancete contabilistico da empresa no mesmao més;

- Todos o5 gastos e rendimentos de exploracdo previsionais que se projetaram foram calcukados a
prefos correntes;

- & evolugiio projetada dos gastos e rendimentos para o periodo em aprego assentou numa cukdado-
sa andlise das contas da empresa nestes seus 9 anos de atividade, e teve em atencdo, @ comparagic com o
pericdo homologo dos anos anteriores;

- s prazos médios de recebimentos e pagamentas foram fixadas com base na observacio dos mes-
mos em periodos anteriores, constituindo um dos objetivos da Empresa ndo uktrapassar os 30 dias relativa-
mente a0 prazo médio de pagamentos, sendo este um objetivo central ne elaboragdo da estratégia de finan-
ciamento;

- Para efeitos de caloulo do montante dos gastos com pessoal e estimatia de fénas € encargos soci-
als, os valores apurados refletem [quando aplicavel a partir de determinados patamares) as medidas precani-
zadas no Orgamento de Estado para o ano de 2016,

- 05 documentos relevantes para efeitos de andlise previsional [orgamental e economica) foram os
instrumentos de gestdo previsional de exercicios transatos ¢ Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental;

- Analise dos Contratos-Programa existentes e aprovados;

- Os concursos pablicos existentes 3 data do presente relatdrio;

- Principios contabilisticos, com especial atengdo ao principio da especializagdo dos exercicios, pru-
déncia ¢ consisténcia;

- Andlise dos principais gastos ¢ rendimentes/ despesas & recaitas Incorrdas € a incorrer no 49 tri-
mestre de 2015, a qual implicow os seguintes procedimentos substantivos e de controlo interno:

= Levantaments junto dos servipns administrativos de documentos ja recebidos e aprovados

pela administragdo [documentacdo proveniente do exterior) para pagamento;
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s \Verificagdo da documentacdo interna, materializada através do programa de fatura-
cio/liquidacio relativa a rendas emitidas e recebimentes efethvos;

= Controlo dos ficheiros informaticos e verificatdo da integracdo automatica com a contakili-
dade.

O orpamento para 2016 traduz os principais objetivos descritos no Plano de Afividades, constande
nos quadros anexos todos os documentos de gestac previsional exigidos na atual legislacio.
Mos guadnos anexos sdo mencionados os planos para o prdximo ano: orgamentos de exploracio, ba-

langos, fluxos monetdrios e de investimento,

5.2.  PLANO DE INVESTIMENTOS

Mo plano dos Investimentos @ com base no conhecimento que s& detém do mercado, foram adota-
dos critérios de prudéncia e efetuadas estimativas para os montantes dos investimentos a realizar, tendo por
base a caraterizagdo possivel nesta fase

Mo presente plano salientam-se os gastos com egquipamento adminstrativo. Para além deste gasto
prevé-se ginda uma verba para realizar custos de investimento que incidirdo sobre a aquisicio de software

para aposo na elaboracio de algum procedimento mais especifico de acordo com o desenrolar dos projetos.

53. DEMONSTRACAD DE RESULTADOS PREVISONAL

Ma Demonstragio de Resultados Previsional analisa-se as ribricas que constituem o orgamento de

para 2016.

= Gastos da Estrutura administrativa:
(3 Easlos e estrulura aqul aprmntadus referem-se aons gﬁ[ﬂ! estritaments necessdrics 4 [ =

cugdo da atividade da Viseu Nove e s3o diretamente imputaveis a estrutura administrativa, as amortizagdes

anuais do imobilizado e aos impaostos diretos.

Fornecimentos e Servigos Externos:

Apresanta-se uma analise das rubricas mals relevantes:

1. Subcontratos: todos os gastos inerentes as obras e projetos de edificios de propriedade municipal
abrangidos pelos Contratos-Programa estabelecidos entre a Viseu Movo e o Municipio de Viseu, elaba-
rados de acordo com a Lei 50,2012, O valor calculado é de 2638 731,61 £

2. Seguros: seguros de Imdvels da Viseu Novo SRU e equipamentos afetos a atividade da empresa.
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3. Trabalhos especializados: Custos com trabalhos E"Sl;E'ELB"EEIElDE para o ano de 2016, pre
nalizar uma verba para despesas com a manutengdo da plataforma eletrénica
pagamento de servigos de contabilidade, prestagao de servigos do den
anual de assisténcia técnica ao programa de faturaclo, assisténcia técnica informdtics e avenca da as-
sessaria juridica.
4. Gastos com Material de Escritdrio: oc necessdrios ao normal decurso da atividade.
5. Gastos com Publicidade; Prevé-se neste topico, a produgio de documentos de cardter informativo
com vista a promover & atividade desepvolvida pela Viseu Novo quer de ambito cultural, guer da evalu-
3o da sua atividade ao longo do ano de 2016 (designadamente Newsletters);
6. Gastos com contencioso e Motariado: Para o ano de 2016, previ-se gastar uma verba com a Conser-
vatéria do Registo Comercial & Motdrios e Conservatoria de Registo Predial, decorrente da necessidade
de alteragdo dos Estatulos, bem como da realizagBo de novas escrituras.
7. Encargos Bancérios: prevé-se aguisigio de livros de cheques, bem como o custo com a manutengio
e gestdo de Contas.
8. Imposto Indiretos (IMI] Para o ano de 2016, prevé se uma verba para contemplar despesas com im-
postos, nomeadamente pagamento de IMI, referente ao ano de 2015,
9. Depreciagies
Depreciagdo do ativo fixo tangivel e do ativa intangivel, de acordo com as taxas legais em vigor.
Gastos com pessoal:
1. Remuneragio do pessoal: remuneragio de B funcionarios e 1 Administrador;
2. Encargos sociais: encargoes calculados de acordo com os descontos begais e aplicaves;

3. Outros Gastos com pessoal: seguro de acidentes de trabalho, medicina no trabalho e formacio.

(s gastos de estrutura serdo repartidos pelos projetos a desenvolver pela Viseu Novo, tendo como
critério a imputacdo dos gastos diretos dos Técnicos da SRU afetos a cada um dos projetos.

Em 2016, os projetos com maior impacto ao nivel de gastos serdo as obras de revitalizagdo da Praca
2 de Maio — cobertura; a requalificac®o dos arruamentos: Rua Conego bartins e Rua Soar de Cima; a reabili-
tacko da “Casa das Bocas ", do edificic "Aguas de Viseu" ¢ 2 obra de regeneracio do Mercado Municipal.

Todos os projetos serdo considerados na reparticac de gastos de estrutura, uma vez gue em todas os
processos se verifica uma grande intervengdo da mio-de-obra da Viseu Novo, na elaboragio, desenvohimen-

to e controlo dos mesmos.

Rendimentos para 2016

Estima-se que para o ano de 2016, a empresa obtenha um valor de rendimentos na ordem dos 2,779
490,09, Deste montante, 95 % refere-se a Prestagbes de Servicos pela empresa.

Estas prestaches de servicos sio objeto de diferentes Contratos-Programa, pelo que os gastos serdio
comparticipados pela CMV. Existemn cinco obras que serdo financiadas pelo Programa Reabilitar para Arren-
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dar, ainda durante o 1% Trimestre do ano de 2016, atendendo que a conclusdo dos trabalhos sd acontecera

na final desse periodo.

Prestacdo de Servigos:

De acordo com & Regime Juridico do Sector Empresarial Local, 3 Viseu Novoe executa atlvidades de
renavecao e reabilitagio urbana, podendo o financiamento de algumas das suas atividades de gestdo e fisca-
lizacho urbanistica ser efetuada através da celebragio de Contratos-Programa. Assim, e cumprindo o dispos-
ta nos Extatutos da empresa, todos os Contratos-Programa referentes a edificios municipais estdo aprovados
e assinados, e sdo elaborades com a finalidade de conceder 3 Viseu Novo SRU o5 melos financeiros necessd-

rics a0 desenvolvimento das suas atividades de gestio e fiscalizacio em imdveis de propriedade municipal 2

espaco publico.

Prestaghes de servigos - Reabilitacdo de Edificios Municipais: Os valores previstos para a reabdlita-
¢do dos edificios municipais e espacos publicos localizados na drea de intervengio da 5RU rondam os
2.5949.490,09€. Estes trabalhos sdo objeto de diferentes Contratos-Programa, pelo que o5 gastos serdo obvi-

armente comparthcipadas pela Chiy.

Variaghes nos inventarios da producio; refletem os produtos e trabalhos em curso no que concerne

&z obras nos imoveis da Viseu Nowvo (Rua Direita 91-37).

lJuros e rendimentos simiares obtidos

Juros obtidos com aplicacfies de tesouraria, tendo em conta que serd encontrada uma forma de ren-
tabilizar a quantidade de disponibilidade possavel no ano de 2016, sempre na dtica de aplicagdo sem riscos.

Rendas: o valor desta ribrica reflete o valor das rendas recebidas pelo arrendame nto dos imdveis da

Vigseu Movo, 2o nivel do comeércio, habitacio e outros.

Empréstimos

A Wiseu Novo solicitou em 2012 ao IHRL IF a concessBo de um empréstimo para financiamentao ca
empreitada de reabilitacio dos edificios situados na Calgada da Vigia, propriedade da SRU. No final do ang de
2014, o empréstimo mencionado fol prorrogado pelo IHRU até 30 de novernbro de 2024, sendo o spread no
valor de 2.5%.

Mo ano de 2014, com a aprovacdo da candidatura ao programa "Reabilitar para Arrendar”, formali-
fou-sE um nove empréstimo junto do IHRL, com vista & financiar a reabllitacdo do imdvel sito & Rua Direita
n® 91-97. Este financiamentao & de 202,716,004, nas seguintes condigdes:

= Prazo total de 30 anos

= Data Limite de Utilizagdo do empréstime: 15-12-2015
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+ Data limite da concretizacdo das intenvengbes: du_:-t-Er;nEEE posteriores a data
do empréstimao;

= Periodo de caréncia do capital: 10 anos;

= Amortizagdo: 20 prestacfes constantes, anuais 8 consecutivas;

* Tawa de Juro: Eurlibor a 3 meses, mals margem a definir peto BEl, acrescido de um spresd de 1,70

= Vancimento de juros trimestrais: 15 de margo, 15 de junha, 15 setembro e 15 Dezembro.

De acordo com o Contrato de Financiamento, presumia-se que o desembolios ocorressem em dois
momentos distintos (Margo e Dezembro), o gue ndo se veio a verificar, atendendo que a empreitada ndo se
desenrolou comao o previsto. Desta forma, aguarda-se que o IHRU indigue novos desembolsos para o ano de

2016, cuja reprogramagac contratueal ja foi solcitada.

Imparidades

Nio se encontram registadas guaisquer Imparidades para o imdvel da Calgada da vigia, uma vez que
o mercado imobilidrio se encontra estivel ¢ s¢ previé uma varlacdo da inflacdo nula. Desta forma, conside-
rou-se gue o valor do imovel permanece inalterado, sendo o mesmo reavaliado de dois em dois anas,

Em relagdo ao imdwvel da Rua Direita 91-97, o mesmo serd reabilitado até ao inicio de 2016, pelo gue

somente no proaximo ano sera objeto de avallagdo patrimenial (apds 2 conclus3o das obras) e 50 nessa altura

serd colocade no mercads de arendamenta,

Orgamentoe de Tesouraria

Ver mapa em ansego.
& elaboracio dos documentos previsionals teve por base os dados historicos relatives aos exercicios

anteriores e a perspetive de evolugio ao longo dos exercicios com base na andlise de tendéncias,

=  Wa elaboracdo dos guadros previsionais, considerou-se um horizonte de um ano

# Fornecimentos e servigos externos; alualizagio dos saldos com base em Setembro de 2015,

=  Com a assingtura de Contratos-Programa com o Municipio, considerou-se que o gastos gerais de
funcionamento gue a Viseu Nove tera durante o desenvalvimento das diversas ocbras municipais, se-
rao imputados proporcionalmente 45 dwversas fases das obras ao Municipio.

*  Considerou-58 o quadi de pessoal estabilizado a partie de Novembro 2003,

#  Cpnsiderou-se que o prazo médio de pagamentos aos fornecedores da empresa ¢ de 30 dias, Mo ca-
50 dos projetos citados, considerou-se que o prazo de pagamentos acs diversas fornecedores das
obras & também de 30 dias. Considerou-se também que o prazo médic de recebimentos dos financi-

adores da empresa é de 30 dias, do que resulta um esforgo de tesouraria da empresa.



B, MEDIDAS DE CONTENCAD DE CUSTOS E DE AUMENTO DE RENDIMENTOS

Relativamente aos gastos em bens e servifos, 8 proposta de orgamento para o proxima ano, abrange
um ajustamento ambicioso, j& que se pretende dar seguimento aos esforcos exigidos nos setores pabliico-
privado,

A Visey Novo propde para 2016 of pressupostos que considera essenciais e estruturantes para o seu
desenvolvimento, no gue refere & melhoria de procedimentos de aquisicio de bens e servigos, numa perspe-
tive de otimizacio de recursos, quer fisicos, quer humanos, Kesse dmbito, destacam-se as seguintes ativida-
des:

s Desenvolver, gerir e executar oz procedimentos de aguisicho de bens 8 servigos, consultando
regularmente o mercado por forma a baixar os custes dos fornecimentos @ servigos externos;

& Definir a estratégia e politicas de contencdo & adotar em matéria de compra, armazenamento,
existéncias, inventariacdo e execucdo das mesmas.,

¢ Promover a formalizacdo de contratos referentes as aquisigdes de bens e de servigos, acompa-
nhar e fiscalizar a sua execugdo.

# Promover e assegurar a avaliagho de fornecedores, mantendo a qualificacdo Inerente na base

de dados de fornecedores,

Apesar da Viseu Novo ter de orientar a sua atividade, ao longo dos ditimas anos, com uma politica de
contencdo de custos, o plano que se apresenta procura ser ambicioso e manter o investimento na formagdo
profissional e na qualificacdo curricular dios seus guadros, com o obpetivo de manter 3 motivacdo dos traba-
Ihadores no desenvolvimento das suas tarefas, dando-lhes nowvas ferramentas direcionadas para o seu de-
sempenho & 05 $eus Interesses pessoais.

Ern 2016, & SRU pretende onerar o menos pessivel o orgamento da empresa com a aposta na forma-
cdo, de modo & manter o5 custos suportados em 2015, tentando recomer, preferencialmente, a recursos
internos. A equipa de colaboradores da Viseu Novo senfe-se estimulada a reunir todos os esforgos possives
na prestagdo de um servico de exceléncia, com of meios dEponnes.

Durante o ano de 2016, a empresa continuara a necessitar de concentrar esforgos, recrganizando os
seus recursos humanos com base em metodologlas de trabalho mais adequadas e procurando instrumentos
de trabalho mais atuais ¢ modernos, que viabilzem uma resposta maks célere aos pedidos apresentados a
empresa, procurando reduzir custos com equipamentos que cada vezr mais sdo partilhados. Nesse contexto
salienta-se o seguinte:

= Nio foram consideradas despesas com “representacio”, seguranca e senhas de presenca para os dr-
gdos socials;

*  Folimplementada uma politica de recrutamento muito restritiva;

»  Toda a atividade da empresa fol desenvohdda por uma peguena equipa [atualmente com 3 colabo-

radores);

BT = F 55 Caeg fd M
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= Foram aproveitadas sinergias com o Municipio, recorrendo, sempre que possivel, a er iett-e FaCur-
s05 existentes no Municipio, nomeadamente, nas dreas de pres ode 54}}*’%-?{%5 e carpin-
teiros, serralheiros, etcl, evitando-se recorrer & prestacio de se:g{ :-?&rnwr. :F:lml.‘:nt&ndu o espi
rito de equipa e colaboracdo entre o5 servigos. '

= 0 Conselho de Adminstracio, nos termos dos Estatutos da Empresa, @ composto por trés elemen-

104, $endo apenas um remunerado.

A concretizacdo das onentaches estratégicas referenciadas para o proximo ano, 50 serdo de vidvel
execucho, dado gque os recursos humanos da Viseu Novo se comprometem a desenvolver competéncias e
alcancar metas, com unido e espirito de entreajuda entre todos os miveis hisrdrquicos da empresa.

A Vised Novo continuard & delinear estratégias com wista a pumentar o seu nivel de eficiencia, ao
mesme tempo que devera estudar o melhor engquadramenta de réeducdo de custos, sem comprometer a
qualidade dos seus servigos,

A0 estimularmes o processo de requalificacdo do edificado estamos a regenerar o tecido econdmico
da ARU e, consequentemente, a fomentar a criacio de mecanismos gue cantribuem para o aumenta de em-
pregabilidade, dinamizagdo e de empreendedorismo.

Tal como representada no oreamento aprésentado para 2016, a requalificagdo da ARU de Viseu & um
dios principais objetivos do Municipio, assumindo a Viseu Novo um papel determinante de agdo privilegiada,

Dizemas “privilegiada”™ porgque, apesar de termaos consciéncia de que & sobre 08 proprietirios que re-
cai a obrigacio de procader & requalificacBo dos seus imdvels, a reabilitecdo do “casco antipo” da cidade &
um chjetivo piblico gue estd, obvlamente, dependente da necessiria coadunagdo de agbes entre entidades
publico-privadas gue estimulem e desencadeiem ese sentido de zelo e preocupacdo, mas gue nos "enrigue-

ce’ a0 estarmos a ter uma posigdo decisiva no contributo para esze efeito.

Wiseu, Outubro de 2015

0 Consefho de Administracdo

Antanio dooguim Almekdo Henrigues

Jarge Amavel! da Silva Quintela

Fernondo Neves Morgues

Felcfone: 233 448 008 | N* Mabicun! MPC BOT ADEETS. 5354
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? ara Municipal de Viseu
—_—r
/ Praca do Municipio

2015-10-19
Exm.2s Senhores,

Para dar cumprimento ao solicitado, junto se envia arcamento previsional
da empresa, Expovis, promogido e eventos, Lda, referente ao ano de 2016.

Com os mais respeitosos cumprimentos,

A Geréncia =
| EEF?‘*"-;?-'" st o Evenios, 15
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Or¢camento Previsional

Instrumento de gestdo previsional para 2016

Expovis — promogdo e eventas, Lda.
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1. Introducio [ £E = : (Lﬂ' |

& Expovis, Lda, & uma empresa Municipal que integra o setor empresarial local e que tem comao
objeto organizar a Feira de 530 Mateus e outros eventos de interesse para a regiso. ;

Aguarda uma decisdo do TC para a extingdo desta sociedade e a consequente criagdo de outra
institulgdo de organizacdo de eventos, Pelo facto de ndo ter chegado ate ao momento informacao
neste sentido, val a geréncia desta empresa apresentar o orgamento previsional de 2016, por
forma a cumprir com o5 requisitos legais.

Este documento espelha um orcamento previsional para o ano de 2016, tendo por base a
organizacio da Feira de 530 Mateus, evento com maior releviancia e que sustenta financeiramente
a empresa.

Oz seus sdcios, camara municipal de Viseu e associagdo empresarial da regido de Viseu, tragam a
estratégia de desenvolvimento da empresa e dos eventos numa base concertada e de acordo com
as linhas de orientacdo do Municipio de Viseu.

2. Plano de Atividades

No ano de 2016, a Expovis ira dar continuidade a organizagdo da Feira de 530 Mateus. O evento
que marcara a atividade da empresa serd levado a efeito em 2016, nos meses de agosto e
setembro. Qutros eventos temdticos serfo considerados ao longo do ano, principalmente os que
estiverem ligados aos produtos endogenos da regido. No entanto, estes eventos tematicos nao
irdo alterar o orcamento da empresa.

serfo introduzidos melthoramentos em diferentes setores da feira de sdo Mateus, por farma a criar
condicfes de seguranca e melhoria sustentada da exposicdo de produtos e circulagdo das pessoas. Para isso
ird recorrer-se a alguns investimentos infraestruturais que marcarao a disposicio do layout do certame.

3. Orcamento
3.1. Instrumento de Gestio Previsional

A peréncia da expovis elaborou os seguintes documentos previsionais gue viabilizam a atividade
da empresa, de uma forma geral e a feira de sdo Mateus, em particular:

a) Orcamento anual de exploragao



b) Balanco Previsional
c) Mapa de Tesouraria

Orgamento anual de exploragdo, desdobrado em réndimentos, e de gastos LA

A elaboragdo do ercamento assenta nos dados reais da empresa & data de 31.12.2015. Seguindo-
se-lhe as previsbes de rendimentos e gastos no periodo de 2016, considerando as alteragbes

propostas.

% Vendas e Prestagdes de Servigos. Nestas rubricas regista-se uma previsdo de
receitas de bilheteira no valor de 595.000€ e 845.000€ de aluguer de E5Pacos.

Reditos | Valor em €
Venda de bilhetes 595 000
Aluguer de espacos 845 000
Total das Vendas e Prestagdo de Servigos 1 440 000

|

% Fornecimentos e Servigos Externos. Nesta rubrica s3o registados todos os gastos
previsionais para a realizagio do evento - Feira de 5. Mateus 2016, bem como
todes os gastos de manutengio da atividade, que se descriminam:

Gastos Valor em €
Custos com Artistas 420 000
Trabalhos especializados 75 000
Publicidade 150 000
Vigilancia 150 000
Conservacio e reparagdo 2 500
Cutros trabalhos especializados 133 000
Ferramentas de desgaste rapido 25 000
Materiais de escritdrio 800
Eletricidade 17 200
Combustivais 10 000
Dreslocagies e estadas 1 200
Rendas e alugueres 1040 000
SeEUras B 500
Contencioso @ notariado 330
Limpeza 30000
Outros Farnecimentos e Servipos Externos 3200
Total de FSE |




& Gastos com o Pessoal. Nesta rubrica de gastos estio provisionados todos os gastos
aniais com o quadro de pessoal composto por 9 colaboradores e 2 gerentes, um
gerente executivo em representagio da Camara Municipal de Visau e um gerente,
em representagio da Associagio Empresarial da Regido de Viseu, remun erad
através de senhas de presenca.

[ Gastos Valor em €
Remuneracies com o Pessoal 164972
Encargos com remuneragies 38 429
Segura de Acid. Trab. e doengas profissionais 2965
Total dos Gastos com Pessoal 206 366
3.2. Mapas
Or¢camento Anual de Exploracio
Rendimento e Gastos : Valerem€
Vendas e Prestagdo de Servigos 1440 000
Venda de bilhetes 545 000
| Aluguer de espagos 845 000
Custo das Mercadorias e das Matérias Consumidas 0.0
Fornecimento e servigos externos 1132 730
Custo cam artistas 420000
Trabalhos especializados 75 000
Publicidade 150 000 |
Vigilancia 150 000 |
Conservagao e reparacao 2 500
Outros trabalhos especializados 139 000
| Ferramentas de desgaste rdpido | 25 000
Materiais de escritorio 800
Eletricidade 17 200
Combustiveis 10 000
Deslocagdes e estadas 1200
| Rendas e alugueres 100000 |
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Seguros 8 500

N

B

Elnntenclus.n e notariado ’?E
Limpeza \ﬁtﬂ'ﬂﬂ
Outros Fornecimentos e Servigos Externos 3200
Gastos com o Pessoal 206 366 .
Remuneragdes do Pessoal 164 972 ———y
Encargos sobre Remuneragdes 38429
Seguro Acidentes e Doencas Profissionais 2 965 mn.-: o
Dutros Gastos e Perdas 9200
Resultado antes de depreciagbes, gastos de ' 91704
financiamento e impostos l
Gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagdo | 48 029
Resultado Operacional fresultado antes de impostos | 42 875
Imposto sobre o rendimento - 8 361
Resultado Liquido ' 34314
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Orgamento Anual de Tesouraria
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1. Introdug¢io \\—)

MNos termos do artigo 42°, da Lei n® 502012, de 31 de Agosto, as Empresas Municipais, _
devem apresentar os Instrumentos de Gestdo Previsional, os quais devem conter elementos s

necessarios ¢ orientadores da gestio econdmica ¢ financeira da Empresa para o ano de
20146,

Mos termas das alineas b) ¢ ¢, don® | doartigo 10.° dos Estatwios, compete & Assembleia
Cieral apreciar ¢ deliberar o8 planos de atividade anuais e plurianueis e respetivos
orgamentos previsionais anuais, 8 elaborar pelo Conselho de Administragiio, conforme
estipulado nas alineas g) e h), do n.” | do antigo 14." dos Estatutos, apds apreciacio e
emissiio de parecer pelo Fiscal Unico, nos termos da alinea j). do n® 1 do artigo 18.° dos
Estatutos € da alinea 13, do n.® 6 do artigo 25.7 da Lei supraciiada.




2. Principios :

1. Foram analisados os dados histdricos relativos aos exercicios anteriores os quais foram
refletidos nas previsdes efetuadas com base nas cxpectativas © previsdes da
AdministragBo a0 nivel da estabilizagio (ou n¥o) da atividede da Empresa Municipal,
eom particular importincia ao nivel de gasios, rendimentos (resultados de exploragio)
dos pringipaiz investimentos (balango inicial e final).

Importa também referir a andlise dos prazos médios de recebimenio e pagamento
{clientes, fornecedores, outras contas a receber & a pagar) para elaboragio e previzio dos
fluxos de tesourarie e eventuais oscilagtes em relagdio i informagio histdrica.

2. Documentos relevantes para efeitos de andlise previsional (orgamental & econdmica):
2.1. Instrumenios de Gesto Previsional de exercicios transatos & Relatbrios Trimestrais

de Execuglo Orgamental,

2.2, Andlise dos Contratos de Programa existentes ¢ elaborados de acordo com o ant.®
50 dn Lei $0-2012, de 31 de Agosto. Na presente data estfio em vigor os seguinies
Contratos-Programa:

« Obras de recuperagio e reparagio nos Bairros Sociais ~ fornecimento de
miateriais, eguipamentos & mio-de-obra.

»  Equipamentos de Escritorio - fornecimento de material de escritorio comente
e servigos de manutencio das instalagles eléricns ¢ equipamentos
informaticos,

* Programas Habitacionais — concretizagio dos programas habitacionais, em
especial o programa municipal de apoic & reabilitagiio “VISEU HABITA™.

s  Plataforma eletronica de contratagio pablica — procedimentos & observar no
imbito da contratagio poblica.

2.3. Normativos da contratagio pablica.

Fa

i
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3. Principios contabilisticos, com especial atenglo &u-l;-prlmgy_{ﬁifr-l'pc_nhhmﬂn dos
exercicios, prudéncia e consisiéncia. SR

4. Andlise dos principais gastos e rendimentos/despesas ¢ receitas incorridas & a incorrer no
4" trimestre de 2015, a qual implicon os seguintes procedimentos substantivos e de
controlo interno:

* Levantamento, junio dos servigos administrativo-financeiros, de documentos ja
recebidos, e aprovados pela Administragio (documentagio proveniente do
exIErion) para pagamenta;

o Verificagiio da documentagio interna, materializada através do programa de
faturagAo/liquidagiio relativa a rendas ermitidas e recebimentos efetivos; Controlo
dos ficheiros informiticos ¢ verificapiio da imegragBo avtomatica com a
contabilidade.

& Estimativas Contabilisticas:

Mo documento em andlise assumem perticular importincia  as  estimativas
contabilisticas, das quais destacamos:

(rastns:

o Gastos com pessozl ¢ estimativa de férias, subsidio de férias ¢ respetivos encargos
sociais: Os valores apurados refletem (gquando aplicével, a partir de determinados
patamares) a previsivel manutengio das medidas de austeridade, no Ambito dos
ajustamentos remuneratorios da Administregio Pablica, nomeadamente do constante
do Orgamento de Estado para 2015 ¢ da Lei 75/2014, de 12 de Setembro.

s (astos de cariter cormrente: Pesquisa de noticias publicadas pelos meios de
comunicaglo social e nas previsdes do Banco de Porfugal, no que respeita & provavel
taxa de inflagdio, 2 qual implica ajustamenios percentuais na rubrica de
Fornecimentos & Servipos Extermos {FSE'"s)

» Depreciagdes: Contabilizadas com base nos periodos de vida Gtil estimados pela
Administragio.

Rendimentos:

e Rendas: Tendo presente a Lei 8172014, de 19 de Dezembro (regime do
arrendamento apoiado para habitagdo), bem assim as declarapdes de rendimentos
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recebidas até a0 momento, prevemos que no ano de 2016 as rendas possam atingir [&1 f xl
uma variagdo positiva anual de cerca de 11%,; P 1 ¥

/
Poctmi. § de préver que o8 simwiidatiics apresaiticm Aligns pedidds de revisBo Jogo |
que informados dos montantes atualizados das rendes;

Perante tal cendrio, optou-5¢ por estimer um crescimento nas rendas de apenas
0% zobre uma base gue resultou da média da faturagfio dos recentes 5 mnos
efetivos e da estimativa para 2015, acrescentando o montante anusl previsio das
rendas do novo complexo habitacional — Bloco B do Bairro Municipal.

» Agravamentos: Estimado o valor previsivel pars as rendas do exercicio de 2016,
esta componente dos rendimentos resultou da aplicagdo do coeficiente médio entre
as rendas ¢ os agravamentos faturados (e a faturar) no periodo mencionado no

pardgrafo anterior.

s Subsidios ao investimento: Previsio com base no histérico € no exercicio em
apreciacio (Contratos de Programa supra referidos); MNEo foi previsto qualquer
investimento para 2016,

6. Mormas Contshilisticas ¢ de Relato financeiro que assumem particular importéncia no
presente Felatdrio:

s NCRF 01 — Estrutura ¢ comendo das Demonstragdes Financeiras.

s NCRF 04 - Politicss Contabilisticas, Alleragdes nas Estimativas Contabilisticas ¢
Erros.

s MNCRF 07 - Ativos Fixos Tangivets,
= NCRF 20 - Rédito

s MNCRF 22 - Contabilizacio de subsidios do governo e divulgaglo de apoios do

Bovermo.

s MCRF 25 — Imposto sobee o rendimento.

=
p

|:__': a



3. Analise dos Documentos Previsionais

Relativamente aos documentos previsionais que constam do presente relatdrio, importa

adl
tecer &5 seguintes considerapies: /‘rﬁr

3.1. Balanco Estimado (2015)

O balango estimado para 2015 (Demonstragles Financeiras com valores previsionais
relativos ap encerramento de contas para 2015) reflete, para efeitos comparativos, os
valores efetivos relativos ao encerramenio de contas de 2014,

Relativamente ao Ativo importa referir:
Ativo Nao Corrente:

» A rubrica de Ativos Fixos Tangiveis atinge um valor de 91.472,86 € (valor bruto
deduzido dos respetivas depreciagdes acumualadas e eventuais perdas por imparidade).
Os investimentos efetuados englobam fundamentalmenie (valores brutos):

Exercicios transatos:
Edificios e Outras Construgdes:

= A capitalizacho das deapesas com as obras de reabilitagio dos Bairmos Socizis
{“Cbras em Edificios Afheios™, em virtude de pertencerem ao Municipio,
para a8 quais foi definido pela Administragio um periodo de vida Wil
esperado de 4 anos) de 908, 172,98 £

= (3 valor associado & “Revisdo de Precos de Obras de Reabilitagfio Social”
suportado em 2008, de 6.604,80 €,

= A capitalizacho des "Obras de Reabilitaghio Exteriores ¢ Envolventes do
Bairro Municipal™, as quais tém vindo a ser imputadas aos exercicios por um
periodo de 3 anos (pinmras e pavimentagio de amuamentos) num valor global de
BDOR0EI £

J"

)

el
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» “Sybstituicio das coberturas do Bairro da Balsa™, suportado em 2010, de ID;J

101.281,94 €, que tem vindo a ser imputado aos exercicios por um periodo de 20 Loy a

. l /
AnDE. #
In'
« “Impermeabilizaclo das Caixas da Escada do Bairro da Balsa®, suportado em |
2011, de 2.042,94 €, que tem vindo a ser imputade aos exercicios por um periodo
de 20 anos.

» “Sphstituicho das Caleiras da Quinta da Pomba™ - 2181762 € O
investimento, suportado em 2011, terd um periodo de vida Gtil esperado de 20
anos, atendendo & natureza das obras e aos materiais utilizados,

= “Planos de Seguranga, Satde G. Residuais do B. Qta. da Pomba®™ - 399.75 €,
suportado em 2011, Dado estar relacionado com o anterior, terd, ignalmente, um

periodo de vida dtil esperado de 20 anos.

Equipamento Bisico: 6.325.27 € (ja totalmente depreciado).

= FEquipamento de Transporte: 11.467,21 € (34 totalmente depreciado).
+ Eguipamento Administrative: 1,495, 73 €.

= Ativos Intangiveis: 4,54 1,46 €, Valores que respeitam a programas de computador
nutdnomos (j& totalmente amortizados ).

s  Ativos por Impostos Diferidos: 2.376,96 €. Valores associados s imparidades de
clientes (arrendatérios).

Ativo Corrente: (Clelo Operacional)

s Clientes (dividas de arrendatdrios): 2972128 € O valor resulou do
acompanhamento dos saldos entre o inicio do ano e final de setembro de 2015, com o
consequente agrovamento mensal ¢ a redugBio relativa @ previsivel constituigiio de
perdas por imparidade liquidas do 2.418.11 €, o qual foi calculado com base na andlise
de contas cormentes de arrendatirios, em especial daqueles que celebraram acordos de
pagamento de dividas em atraso.

s Acionistas - Séckos: Manteve-se o valor em divida no final de 2013, o qual respeita &
comparticipaciio, em 50%, pela CMV (2.656,79 €), relativamente ac dltimo pagamento
de 10% do projeto do Edificio do Baimo Municipal (a concretizar no momento da
execucdo final da obra)

s Oustras Contss a Recober: 57,50 € Valor a recuperar do fomecedor, relativo ao
pagamenis da retencio de [RS em servigos por ele anteriomments prestados.
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» Diferimentos: 834,84 €. Reflete apenas as estimativas dos diferimentos_cam,_gastos de (/g
condominio e de seguros, na medida em que os gastos dzin-njﬁ'n‘i-‘ﬁ’;l:::nm!: (1

diferidos 4 terem sido integralmente reconhecidos, |

* Disponibitidades: 180.477,11 € O valor foi apurado com base no salde relstivo a
Setembro/2015, tendo sido efetuada ume andlise previsional de Tesouraria em funclio
dos fluxos de saidas e de entradas mensais, até final do exereicio, "’\t’,/

Capital Proprio: l’,.f:“; E

Foi refletida a aplicagBo do resultado positivo relativo ao exercicio anterior, de 838,008, z."l
o qual foi incorporado, integralmente, na mbrica de Reservas Livees. As Beservas
Legais j4 se encontram integralmente constitufdas em conformidade com o estipulado

no artigo 295.° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Importa também referir a regularizacio de Passivos por impostos diferidos, por
rezlizagio parcial dos subsidios ao investimento,

Em virtude da aplicacio da NCRF 12 “Contabilizacio de subsidios do governo®, os
subsidios existentcs que antes infegravam o Passivo, passaram a estar refletidos em
Capitais Priprios na rubrica de *Owiras Yariaghes no Capital Propric = Subsidios™
num valor global de 65, 104,27 €, 08 quais t8m vindo a ser imputados aos exercicios na
proporpac das depreciagdes praticadas relatives nos investimentos. A reducio verificada
prende-se com A iransferéncia para rendimenios do subsidio a reconbecer no final de
I015 (2.532,05 €). A imputagio ji considera a diferenca das taxas de IRC para 2015, de
14,5% para 22,5% em consequéncia da reforma aprovada pelo Governo do Cadige do
IRC, A redugBo do Passivo por Impostos Difernides para este exercicio foi de 569,71 €,

Relativamente an Passivo importa referir:
Fassivo Nio Corrente:

*  Passivos por Impostos Diferidos: 7.975,96 €, valor relacionado com o efeito fiscal
futuro dos subsidios ao imvestimento os quais veem sendo tributados na medida do
reconhecimentn dos rendimentos na proporglo das depreciaples praticadas. A
regularizacdio de 2015 ascenderi, como referido no pardgrmfo anterior, a 569,71 €

¢ QOutras Contas a Pagar: Esta rubrica ndio relevard quaisquer valores a 31-12-2015,
porquants & estima restiuir em 2006 o5 montantes restantes retidas (1.356,00€), os
quais s encontram confemplados na nubrica Passivo Corrente = Cutras Contas & Pagar).




Passivo Corrente: L%

o Fornecedores: 22.588,10 €. A rubrica regista uma redugho de cerca de 3,500,00 €, uma | |
vez que no presente exercicio (com mais expressiio no més de Dezembro) se espera um

menor grau na execucdo de obras de conservagho e reparagio solicitadas pelos
arrendatarios, pese embora o pagamento 36 ocorrer em 2016,

¢ Estado ¢ Outros Entes Piiblicos: 4.597,15 €. Valor relacionado com os encargos com
pessoal a liguidar em Janeiro de 2015, de acordo com o processamento mensal de
remuneraghes, bem assim da estimativa do [RC liquido a pagar em Maio de 2016,

= QOutras Contas a Pagar: 31.094,74 €, resultante:

- Estimativa de Férias, subsidio de férias e encargos sociais, relatives a 2015 a liquidar
em 2016, de 12,999,42 €; Importa referir que a estimativa foi calculada no pressuposto
da manutengio das linhas gerais constantes do orgamento para 201 3.

- Garantias a Devolver: 1.356,00 €, valor previsivel da despesa em 2016, conforme
informagio ja refletida no Passivo ndio Corrente.

- Gastos com projetos de arquitetura; 5.313,58 €, valor que nio foi considerado nos
pagamentos até final do exercicio.

- Pagamentos de condominios da efetiva responsabilidade da Empresa Municipal.
- Montantes residuais de balanceamento dos valores ativos.

& [Hferimentos: 21.385,13 €: Montante calculado na base da média dos 4 trimestres mais
recemtes de diferimento de rendas (pagamento antecipado das rendas relativas ao Bairro
Social Quinta da Pomba, bem assim de toda a faturagio que, por medes logisticas, e de
morosidade na emissSo informética (documental), ¢ processada ainda em Dezembro,
embora respeite a rendas de 2016).

{ Ver apresemiagdo, ma pdging seguinte, do Balango Estimado para 2015)
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3.2. Planos Plurianuais e Anuais de Atividades, de Investimento e

Financeiros

lnvestimentos relativos a 2015:

» Nio foram previsios nos Instrumentos de Gestio Previsional para 2015,

Investimentos relatives a 2006;

» NBo estdo previsios noves investimentos em 2016. A exemplo de 2015, dever@io ser
efetuadas obras de conservacdo e repamgio com algums materialidade em termos
plobais que j& tém vindo a ser solicitadas pelos arrendatirios nos diversos exercicios
mas gue individualmente nfo preenchem as condiches de reconhecimento de Ativos nos
termos da NCRF 7.

o



S
Sl

Relativamente aos Gasios importa referir: (

* Fornecimentos ¢ Servigos Externos: Atinge um valor previsivel de 106.246,80 €;
[ntegra o5 pastos correntes [(fixos) decorrentes da atividede de exploracio os quais,
quando diretamente relacionados com a inflagle  foram  atualizados  em
aproximadamente | 3% (manutengio do indice divulgado pelo Banco de Pontugal para
2015Y; Refira-ze o peso da rubrica de conservagio ¢ reparagdio, de 70.576,82 € (cerca de
66%), no dmbite de diversas obras de reparagio ¢ conservagho solcitadas pelos
arrendatérios; trobalhos especializados (no dimbito do epeic contabilistico, de
consultenia e juridico), de 1534541 € e cutros Fomecimentos e Servigos (associados
fundamentalmente a Condominios) de 10.290.61 €.

s (s Gastos com Pessoal, de 97 550 82 € refleem:

- A reposigiio do pagamento dos subsidios de férias & de Natal ou equivalente, este em
ducddcimos, conforme divulgado no orgamento do estado de 2015,

- Manutengiie das redugbes remuneratdvias previstas na Ler 732004 {ordenados
superiorés a 1.500,00 €), com reposiclo de 20% em 20015 e mais 20% em 2016
(manutencio das linhas perais divelgadas no OGE 200 5).

*  As Deprecingbes, de 6.412,55 €, cujo montante € idéntico a0 estimado para 2015, em
resultado de ndc terem sido previstos nowos investimentos, quer em 2015, quer em
2006; A werba mesulta, fundamentalmente, das  depreciagdes respeitanies &
“Substituicio das Coberfuras do B, da Balsa ¢ Impermenbilizagiio das Caixas da
Escada”, de 10332488 € ¢ da “Substituigio das Caleiras do B. Qta. da Pomba ¢
Planos de Seguranca™, de 22.317.37 €, os quais estdo a ser depreciados num periodo
de 20 anos.

» Imparidades, de 2.418,11 €, que resultam de um agravamento previsto de 10.174,88 €
de eventuais incumprimentos ¢ da recuperagdo (reversiio) de imparidades anteriormente
comstituidas de 7.756,77 €. Estima-se, ainda, para 2016 & manutengBo do mesmo clima
de reduzido rendimento disponivel des familias.

s Owtros Gastos ¢ Perdas, de 1,113,65 €, estimados na base da média dos montantes
verificades em 2014 & 2015, verba previsia pars fazer face a eveniusis gasios de

exercicios anteriones,

i |
ol



Relativamente 305 Rendimentos importa referir: L
Prestacides de servigos:

s Tendo presente o normativo refativo aos procedimentos de atualizagiio das “rendas

apoiadas™ (Lei 8172014, de 19/12), estima-se, para 2016, uma variag@o positiva na
ordem dos 1 1,06%.

Porém e, por que o clima econdmico-financeiro para 2016, quando confrontado com
2015, ndo irh sofrer melhorias significativas, no que respeita aos rendimentos
dispomiveis da maioria dos amendatérios (reforgo dos critérios de atribuigio do
rendimento social de fnserclio & reduzidas expectalivas quanto & criagio de novos postos
de trabalho), esperi-se que alguns dos nossos inquilines venha a apresentar pedidos de
revisiio de rendas, logo que notificados das novas atualizaghes.

Assim, por prudéncia e simplificaglio, estimou-se apenas uwma cvolugio de 1094,
ineidindo sobre uma bage que resuliou da média das rendas faturadas nos altimos 5 anos
efetivos, bem como da estimativa para 2015, acrescida das rendas do novo Bloco (B) do
Bairre Municipal, spomando para um montante na ordem dos 213.913,66 E.

Die referir, igualmente, uma previsio para agravamentos de rendas (pagamentos fora do
prazo legal = 50% da rendan mensal), tendo-se aplicado vma percentagem, arrcdondada
por defeito, de 5, 5%, 0 qual resulta da media dos pesos relativos entre as renadas € 03
agravamentos faturados nos Gltiimos 6 anos (incluindo o estimado para 2015}, valor que
5 espera possa atingir, em 2016, 0s 1107110 €

Oratros rendimentos & ganhos: 3,584,590 €, gue:

Inclui a imputagio dos subsidios provenientes do Municipio, de 2.532,05 € na
proporgdio das depreciaches praticadas ¢ de eventuais correges extraordinrias relativas
a exercicios anteriores de 1.052,85 € (média dos dois dltimos exercicios).

Juros e rendimenios gimilares obtidos:

Dado se ter reforpado o montante das aplicaghes em Depdsitos a Prazo, espera-se abter
um montante de juros de cerca de 1.113,65 € o qual resula da extrapolngio da
remuneragio anual estimada para 2015,

{Ver, peiging seguinte, mapa com as estimativas pava 2014 ¢ as previstes pard 2015
das ribricas que compiem a Demonstragio de Resultados)

b
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RENDIMENTOS EGASTOS

=1Z-Z016 I=-1Z-2005

(Frewisio)  (Estimada)

.'. j
Vendas ¢ servigos prestados + 22516983 09.093,79 ."III-:I ,
Subsidios & exploragdo + U:
GanhowPerdas imputa, de sub. Assoc. ¢ BEC +i i
Yariagko nos inventirios da producie +i- Ly
Tralmlbos para & prdpria ootidade +
Custo mercad. vendidas ¢ maté. Consami. =
Fomecimentos ¢ servigos exibernos - = LG Zd6 B0 9T 495 1R
(iastos com pessonl - “FTE51.ET  -97,000,%3
Imp de | nventdrios (perdas/row eies) -
Imp de div. 8 rec. (perdasireversiies) =L 241811 2. 418,11
Prosdsdies (anme aloniredugden) ¥
Imp inv. ado deprecldfamort.|perdas’rever.) ¥
AnmentosRedegdes de justo walor +-
(hutres rendimentos & ganhos + 3584 590 3.6E4,.89
Dutres gastos © perdas S T 911,76
Res, antes de deprecia., gastos de Onanc. Imp = 1842434 14.950,00
Ginstosireversides de deprecia. ¢ de amaortieagio -+ 441255 641756
Impde inwdepreciS/amortizdipe rdasireverstes ) 4+
Res.operinntes de gistos financin e impastos) - 12.011,79  £.837%4
Juros ¢ readimentos sl milares obdidos + LATATS 147375
Juros € gastos similares suporiados -
Resulindn antes de lmposios - 1348554 1RO1D29
Imposto sobre rendimento do pe riodo mih 146485 <1.BEZ.2d
Hesulizdo iguido do periodn = 1A4Z1.80  B12906
Hesullzdo das atividades descontinoadas {1iguido
Resultzdo liguido do periodo atribuivel n: (Z)
Detentores de capitsl da empresa-mile o
lsbe resses mimnoritdmos L
Hesulizde por acfio hdsd oo
Em consequéncia;
e O Resoltade Liguido previsivel para 2016 ascenderd a 10.021,00 € tendo em
consideragio a estimativa de IRC, no valor de 246453 € (ainda influenciado pelo
efeito dos impostos diferidos),
s N



3.4. Orcamento Anual de Tesouraria (2016)

DESFESA

1. Setor Piblico (SegSocial ¢ TRS-Fesseal)

1. Fernecimenios ¢ Serv. Externos! Diverses

A, Invesiimenios ((Vbras em Edificios Alheios)

.1 Substimbg@ie Caleiras Quints da Fomba

3.2 Impermenbilizsclo Caixss Excnds B, Baksa

4, Gastes com Pessoal

5, Pap. p/Conta PECARC Aute Liquidagie

i, Pagamentos Diversos

6.1 Investimento - 5. Coberturas (3. Pomba

fi.2 Fernecedores - Atividade Operacionsl - Ano Aoterior
6.3 Papamento Estado (SegSocial ¢ IRS Dz, Ao Amferior)
.4 Devalupho Garanting 0. Reab, B, Socials

.5 Pagamenios Prof. piCarenciados

7. Despesas Financeiras € O, Reslideaks

Torafl Despesa

RECEITA
1. Vemdas ¢ Fresingies de Servigos
1. Smbidios ao Investiments Monicipla
3, C. Programas Habltacionals ¢ F. p/Carencizides
4. Cob, Divides (Receitas ) - Exercicios Anteriores
& Dwiaz de Cariter Regidusl

Taral Recolla

Saldp Iiolx!
& Exercicie
Saido Fiawl

Despesas:

31-12-2016
(previsional)
ARHLN 06 €
11 1.600,64 €
€
- €

SE0IEATE
5.104,75 €
1721187 E
- E
ILEEA.10 €
3IETTTE
135600 £
- £
- £

-
231220 E

THEATT I E
TAELI9E
17162492 €

A1=-12-2015
{estimativa)

A0 O3LRG E
WL 350,50 €

16741 34 €
ILTASTTE
IER4TT.00 €

» Estima-se um total de Encargos com o setor piblico relacionado com os desconios para
a Seguranca Social e RS dos trabalhadores de 39.623,66 €, ligeiramente inferior ao ano

anterior, devido as redugbes nas axas de retengdo de IRS.
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o A despesa de 111.690,64 € associada o gastos correntes,
atividade de exploragho; Assumem particular importincia as rubricas de conservagio ¢
reparacio, condominios e trabalhos especializados.

s Ag despesas com pessoal, num montante de 5501847 € integram o= pagamentos

liquidos (menos refeneles de [RS) dos saldrios e dos subsidios de férias e de Nptal {este
em duodécimos), no pressuposto da manutengdo do estabelecido na Lei 7572014 e das
linhas perais divulgadas no OGE 20135,

* Papamentos por conta e de IRC (autoliquidagdo), de 5.109.75 € em resultado dos
normativos fiscals em vigor.

s Relativamente a outros pagamentos diversos importa refierir

*  Fomecimentos correntes de 22,588,110 € associados, fundamentalments, a obras de

conservagio & repamagiio que ccarmeram nos Gltimos meses do exercicio anterior.

* Pagamento ao Estado dos encargos com Pessoal relativos a Dezembro/2015, de
326777 E

* Devolugdio da restante garantia retida squando da realizagio das obras de reabilitagio
dos bairros sociais, no montante de 1.356,00 €.

Receitas:
+ Em relagio o Prestagies de Servigos prevemos o recebimento de:
» Rendas; 221,942, 42 €, O valor tem por base g media anuel ponderada dos allimas

i exercicios (incluindo ¢ valor estimado para 2015) entre os valores recebidos ¢
os valores faturndos.

» Cobranga de dividas de exercicios anteriores (Prestagles de Acordos), de
9.572,78 € que resulta da gplicaghio de uma taxa média ponderada (4,56%) obtida
da relagio entre as prestapbes de acordos ¢ as rendas foturndes, desde 2010,

* MNo que respeita & Subsidies ao Iavestimesto, ndc sc cstimeram quaisquer
recebimentos, uma vez que ndo estio previsias novas adigbes,
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1.5. Balango Previsional (2016)
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Adtivo Nio Corrente;

s A rubrica de Ativos Fixos Tangiveis (valor bruto deduzido das respetivas depreciacdes ."'Jlf[ﬂ
|

acumuladas ¢ eventuais perdas por imparidade) regista os investimentos e as respetivas { I:l'”
depreciagies dos anos transatos ja que em 2016 ndo wéo ocorrer novas adigdes, ll_.z"; L
Jif‘-.
* Ativos por impostos Diferidos: Dado ter terminado no exercicie de 20014 o (4

reconhecimento dos ajustamentos de transighio para o novo normative SNC, o montante
representa apenas o efeito das impandades de arrendatirios (idéatico ao estimado para
2015, por simplificagdo).

Ativo Corremte:

* Rerista os valores em divida decorrentes da anividade operacional nomesdamente no
valor previsional das dividas dos amendatinios, de 3033958 € Importa refenr a
tendéncia parn o aumento do prazo médio de recebimentos em virtude da situagdo atual
do pais ¢ de manutengio das medidas de sustendade, nomeadamente ao nivel das altas
taxaz de 1WA em bens alimentarcs & servigos que terfio inevitdvels reperoussics no
rendimenio disponivel das familias mais carenciadas.

® Acionitas: Sem valor, em virfude de se estimar 3 sua regularizacio no decurso do
EXETTICiD,
# Diferimentos: Valores estimados com seguros € gastos de condominio

» Caixa e Depdsitos Bancarios: Saldo estimado para o Orgamento de Tesouraria no final
do exercicio.

Capital Pro

»  Aplicagio de resultados relativos so exercicio de 20135, no valor previsto de 8. 129,06 €,
of quais serfo ransferidos para reservas,

» A redugio na rubrica 59 - 0. Variegbes nos Capitais Proprios, resultante
fundamentalmente da transferéncia dos subsidios atribuidos pele Municipio para as
comespondentes rubricas de Rendimentos, no montante de 2.532,05 € e do efeito dos
impostos diferidos passivos, de 569,71 € (taxas de 21.5% + 1,5%).

= O Resultado liguido previsivel para 2016, de 11.021,00 €, o qual & reflete o efeito dos
Impostos Diferidos,




Relativamente ao Passivo importa referir: !

Passivo Nio Corrente:

» Passivo por Impostos Diferidos: A flutuagiio prende-se com a realizagio do subsidio ac
investimento, deduzido dos efeitos fiscais, de 569,71 £

Passivo Correnie;
s Fornecedores: 17.144,26 € resultames da atividade operacional.

s Estado e Outros Entes Pablicos: 3.069,14 €, valor relacionado ¢com 08 encargos com
pessoal, refativo a Dezembro/2016, o liquidar em Janeiro/2017.

s Outras Contas a Pagar: 14,299,55 € Para além dos montanies estimados com férias,
subsidio de férias e encargos de 2016 a liquidar em 2016, de 12.999,42 € contempla,
igualmente, valores nio relevantes a aguardar regularizacio; Esta rubrica reflete,
também, os valores residuais para balanceamento entre o total do Ativo ¢ do Passivo
previsionais,

» Difcrimentos: 2138513 €, sssociados a rendimentos diferidos de cardter corente
relacionados com as rendas, conforme informeclo [ referida anteriormente. O valor

considerado foi mantido nos nivels estimados para 2013, os quais se basearam nas
miedias trimestrais de 2015 e de 2014 (4.7 trimestre).

4. Conclusbes

Em 2016 a Empresa Municipal ird manter a atividade operacional no &mbito das suas
atribuicdes. Conforme estimado para o exercicio em curso (20135), trata-se de mais um ano
de estabilizacio de atividade tendo em conta os elevados investimentos OCOTIdos Nos
exercicios anteriores. Por outro lado, continuard a dar-se prioridade & obras de conservagio
e reparagBo que tém vindo a ser solicitadas pelos arrendatirios e que manifestamente sio
necessdrias. A seguranga fisica das instalsgbes continuard a ser prevenida por um sistema
de video vigilincia, & a seguranca, ao nivel do equipamento informitico, ndo fera carater
material mas apenas de manutenclo e aumento da eficiéncia, mantendo-se o recurso as
capacidades disponibilizadas pelo “Data-Center” do Municipio, através de um Contrato
Programa.

Conforme refletidn nas Demonstragdes Financeiras previsionais, ¢ expectivel um
Resuliado Liguido positivo superior ao estimado para 20135
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A reposiglio das redupbes remuneratdrias apenas para UWI S00,00€,
bem assim a reposigio em 2016 de mais 20% daquelas redugfes (vidé linhas gernis do
OGE2015), acabam por implicar um  acréscimo nos gastos com pessoal de
aproximadamente 500,00 €.

No que respeita & rendas, optou-se por um cenirio de prodéncia relativamente 4 aplicagio
do normativo em vigor de atualizag#o de rendas apoiadas (Lei 8172014, de 1912), tendo-se
fixado o seréscimo em 10% (a evolug@io prevista das atalizagdes serd de cerca de 1 1.06%),
uma vez que se prevé a apresentagiio de alguns pedidos de revisfio (a situagBo econdmica e
financeirz ainda se maniém em cendrio de contengio).

Para base de aplicagio do coeficiente de prudéacia {10%), optou-se pelo valor médio das
rendas faturadas nos 6 mais recentes exercicios (incluindo o estimado para 2015).

Ao valor assim determinado, acresceu o montante estimada com ac rendas do novo bloco
habitacional do Bairro Municipal (Bloce Bl

Estimaram-s¢ agravamentos de rendas, de acordo eom o constatado nos Gltimos & anos,
pois continua-se a verificar atrasos dos pagamentos nas datas legaimente estabelecides
{agora, até ao dia 10 do més a que respeitam).

Continuar-se-4 a reforgar as medidas de controlo interno & de monitorizagio de saldos em
divida em relagiic acs arrendatirios uma vez que persiste alguma tendéncia para a dilagso
des prazos médios de recebimentos, apesar da ligeira recuperagfo que se comegn venhcar
na conjetura econdinica-financeira do nosso pais.

Visew, 15 de Outubre de 2015

0 Conselho de Administragiio,
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