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Dez empresas ocahdade do

representam 93% das e

exportacoes de Viseu o smpress
quase todas as
suas exportacdes

de bens.
Populacdo residente  Desemprego
98.424 Registados pelo IEFP (Janeiro 2015)
RETRATO | i Viseu
DO MUNICIPIO 5.958
Portugal (Continente)
Homens Mulheres s pae
. 92.225,24Km2
46.183 52.241 Tota ‘ e 88825:24Km
Viseu S
0-14 anos 507,10Km2 B
15-24 ano i 5 i
2 Viseu Ddo-Lafdes
25-64 anos 3.488,92Km2
65 e mais anos 18.701
- . Temperatura
Nimero de pensionistas Alunos por grau de ensino média do ar
Total 24.694 2012/13 em Viseu 2013
. , ; 14,50
3 Educagdo pre-escolar
Invalidez 1.726 - 10 Ciclo
20 Ciclo 3
Velhice 30 Ciclo :
Secundario o
Sobrevivéncia Ensino pds-secunddrio ndo superior -~ 295 e
o o Ensino superior SRR T S e
Hotelaria Veiculos novos vendidos Quanto valem as casas Licencas atribuidas
Total de estabelecimentos 17 por 1000 habitantes (2013} Valores médios de avaliagdo bancéria (€/ m2) Nimero de edificios
= 1000 1100
Hotéis Viseu 500
9,4
Alojamento local
Turismo no espago rural PGrtUgal (Continente)
e Turismo de habitagio 10744
Nlmero de camas 1.559
Caracterizacdo da area i | i
Usos do solo identificados nos PMOT (Planos Municipais do ordenamenta do territdrio) em hectares Equuéaenslgg(t;gg sty

Urbano verdes urbanos

Turismo
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io apenas dez empre-

sas, mas representam

quase todas as exporta-

goes feitas por Viseu

em 2013, As maiores vendedoras do

concelho pesam 93% no total das
saidas de bens.

Nos tltimos anos tornou-se um

negocios ot

pende muito das suas grandes em-
presas paravenderao exterior. Sem
Galp, TAP ou Autoeuropa, entre ou-
tras, as exportagoes portuguesas se-
riam muito inferiores. Segundo o
INE, embora as grandes empresas
representem 1,1% do tecido empre-
sarial nacional, sdo responsaveis por
43% das exportagfes.

Neste aspecto, Viseué oespelho
do Pais. Os niimeros fornecidos pela
Informa DB ao Negdcios mostram
que as dez maiores exportadoras de
Viseuvenderam mais de 74 milhdes
de euros de bens em 2013. No seu

egocCIos

15-04-2015

Pa

Period.: Diaria

80 milhoes, o que significa que es-
sas dez empresas tém um peso de
93% no total vendido.

Se reduzirmos ainda mais o le-
que de empresas analisadas, € pos-
sivel ainda verificar que as quatro
maiores sdo responsaveis por 57%
do total. Sio elas a Visabeira, Habi-
decor, JLS - Transportes Interna-
cionais e Gouveia & Campos.

Viseu € ainda o espelho do pais
por outro motivo. Tal como Portu-
gal, tem um défice da balanca co-
mercial de bens. Alias, pelo menos
desde 2005 que o tem. Segundo o
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concelho tinha um saldo negativo
de 23 milhodes de eurosem 2013, ndo
muitolonge da médiados nove anos
anteriores, de -33 milhdes.

As duas maiores exportagoes de
Viseu sdo mdquinas, aparelhos e
material eléctrico e matérias téxteis,
a0 passo que as maiores importa-
¢Oes sdo animais vivos e produtos
do reino animal e maquinas e apa-
relhos. Entre 2005 e 2013, tanto as
exportagdes como as importagoes
do concelho cresceram,

De longe, os animais vivos sdo o
que mais contribui negativamente
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Negdcios
é Portugal

E:omo estd a mudar
o pais das empresas

0 Negécios continua a descoberta
dos campedes nacionais, actuais e fu-
turos. Depois de Braga, Coimbra,
Guarda, Aveiro e Leiria, visitimos Vi-
seu. A préxima paragem é Braganca.

lugar comum dizerque Portugalde-  todo, o concelho exportoucercade  Instituto Nacional de Estatistica,0  paraosaldo comercial. B
Médicos Enfermeiros Farmacias e postos FORCAS
" Por 1,000 habitantes Por 1,000 habitantes farmacéuticos moveis
(2013) (2013) Por 1,000 habitantes (2013)

Portugal

Portugal

Comércio internacional de bens
Em milhdes de euros (2013}

PORTUGAL

Portugal

Viseu importa mais
do que exporta

Em milhdes

de euros
Importacdes
103

Nimero de empresas 2.699

W visew W Portugal ‘

Variagdo do volume Variagdo do niimero
de negdcios de empregados

sof” Exportacdes
40 80
2005 2031
Variacdo Peso
das exportacdes das exportadoras

15%

10 Maiores empresas 10 Maiores exportadoras m‘éﬂﬁ:ﬁ
i ilhd no volume
Por volume de negdcios "°'“{2§ f;”) : 5‘; :5 emw:: ::5 Valores em Milhdes de. e;;%iggglsa) G e m&s )
Visabeira Pro 67,58
2 Norte Aves 48.791.463,52 25 86 - Habidecor 97,84
S 115 - Transportes Internacionais 47,20
4 Lubriddo 43.267.265,25 30 50 Gouveia & Campos 96,30
6 Coelho & Dias 33.498.933,86 34 137 Soima 82,85
8 LS - Transportes Internacionais 23.156.750,81 25 231 Pavi-Metal 53,58
o B AT 20Aeaees e s
10 Visabeira Pro 20.265.150,74 7 304 Palsystems | 46,48
0 4 8 12 16

Visabeira é “dona e senhora” de Viseu

Empresas do grupo Visabeira estdo nos lugares cimeiros dos “rankings” das maio-
res empresas de Viseu, quer em volume de negdcios (Viatel, de infra-estruturas
de comunicagdes), quer em exportacdes (Visabeira Pro, de projectos). A Visabei-
ra ndo quis, no entanto, falar com o Negdcios para este trabalho de Viseu.

NOTA: A elaboragdo do “ranking” resulta da metodologia de andlise da Informa D&B.:A informa-

Centralidade Viseu estd no centro do
pais. E, por isso, acessivel de varios
pontos sem grandes viagens.
Ligacdes A A25 que faz a ligagdo

a Aveiro e Vilar Formoso e a A24

liga a Vila Real e Chaves.
Qualidade de vida E referida por
muitos empresdrios. Viseu é um bom
concelho para fixar pessoas.

FRAQUEZAS

Rodovias Acessos a Viseu pecam pela
falta de uma ligagao sem portagens.

0 1P3 é considerado um ponto negro.
Ferrovia Ha queixas das ligagdes ferro-
vidrias. 0 comboio passa em Mangualde
e Nelas, mas ndo em Viseu.

Prego dos parques A autarquia diz que
ja reduziu, mas ouvem-se queixas so-
bre o prego dos parques industriais.

AMEACAS

Interioridade Apesar de central, Viseu
nao deixa de ser um concelho do inte-
rior do pais.

Importagbes Apesar do concelho ex-
portar 80 milhdes de euros, ha muitos
bens que tém de entrar em Viseu.
Peso da Visabeira Se é positivo ter
uma empresa como a Visabeira, &
também um risco pela dependéncia.

OPORTUNIDADES

Investimento Autarquia garante que
estd a deshloquear projectos penden-
tes. Diz que a desmaterializacao da re-
lagio com os municipes também ajuda.

Ao financeira considerada & baseada no balango e demonstragdo de resultados i eres-
pectivas anexos financeiros publicados e existentes na base de dados Informa D&B. As empresas
foram classificadas em 13 sectores de actividade, excluindo-se o sector financeiro e a Administra-
o Plblica, assim coma as entidades sem empregados e as empresas off-shores. Foram exclul-
das as empresas que ndo publicaram ou disponibilizaram a informagao necessaria. Sao apenas
consideradas as empresas que se encontram activas.

Fonte: Informa D&B no retrato das empresas: INE e IEFP nos outros dados; Os anos variam consoante os indicadores; Infografia: Mateus Granado

pulacdo O concelho tem conseguido
conquistar populagdo e crescido
a uma média de mil pessoas por ano.
Exportagdes Tem uma das maiores
empresas nacionais, a Visabeira.
E ja tem exemplos de inovagdo.
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Um tapete que voa de Viseu
para qualquer parte do mundo

Quase toda a producdo sai do pais. Vai para as mais distintivas lojas, para hotéis
ou iates ou, até, para clientes “linicos”. A Habidecor, a segunda maior exportadora
do concelho de Viseu, garante que envia “um (inico” tapete para qualquer lado.

ALEXANDRA MACHADO
amachado@negocios.pt
BRUNO SIMAO
Fotografia

bandeira chinesa agi-

ta-se, ao sabor do ven-

to, ao lado das bandei-

ras europeia, portu-
guesaebelga. Ea primeira mensa-
gem de boas-vindas da Abyss & Ha-
bidecor, na sede em Viseu. Foi dia,
aguele em que o Negdcios visitou a
empresa, de receber clientes do ou-
troladodo Mundo. Os trabathadores
da Habidecor ja se habituaram. No
diaseguinte terdode trocar abandei-
radaChinapelado Reino Unido. To-
dos osdias hd um ritual, pintado com
cores diferentes. As cores do pais-
cliente ou potencial cliente,

Ndo se sabe se as cores das ban-
deiras inspiraram a Abyss & Habide-
cor. Mas é o mundo todo junto que
se vé nas 60 cores que compdem a
paletadaempresa. Os tapetes e atoa-
lhados tém as cores do mundo e mais
algumas. E para o mundo que se-
guem: 98% da producio da Habide-
cor & Abyss é para exportar.

Foilogo apensarno mercado ex-
terior que Celso de Lemos, viseense
emigradona Bélgica, crioua Habide-
cor. Um comego a lembrar as hist6-
riasde Silicon Valley, poucovistas na
indistria téxtil. Bastou uma maqui-
nade costura numa garagem. Celso
de Lemos fez o resto. E quis fazé-lo
em Viseu. Hoje a Abyss & Habidecor
é apenas um dos ramos do negécio
que tem. Juntaao téxtil a hotelaria, a
restauracio e o vinho, do Dio.

No téxtil vai arrancar com uma
nova linha, a de lengéis, produzidos
também nafabricade Viseu, masque
terdo a chancela do fundador: Celso
de Lemos. Jd estiio no londrino Har-
rods e mantém a filosofia aplicada 4
Habidecor (tapetes) e & Ahyss (atoa-
lhades): produtos de gama alta.

“Os nossos clientesquerem mais
coisas a0 mesmo nivel”, assegura
Fernando Aires, que ndo deixa de re-
cordar que as toalhas e tapetes foram
considerados os melhores do mun-
do. Palavrado Wall Street Journal. O
segredo é revelado. Oumelhor, os se-
gredos. Comega pelas cores. O tingi-
mento, feito nesta “casa”, garante
que ascoresndosdoalteradasdelote
para lote e que niodeshotam. Qitoa
nove horasde tingimento, passando
trés a quatro horas no secador a 90
graus. Pode-se tingir seis a sete cores
por dia. Os tapetes entram nos apa-
relhos de tinturaria, que tingem 50,
100 e 200 quilos, emcru, feitos pelas
mios hibeis de costureiras. “Esta

produgio manual €, pelas suas pro-
prias caracteristicas, muito aprecia-
da e procurada em todos os nossos
mercados”, assume Fernando Aires.
Obranco e o natural sdo, ainda assim,
as cores mais procuradas.

Saem anualmente cerca de 166
mil tapetes desta fabrica. Alguns ja
feitos em magquinas industriais que
permitem desenhos com até cinco
cores. As colecgOes vaovariando. Ea
cada produgioocreel (suporte de co-
nesde linhas) é carregado. Maos me-
canizadas viioacelerandonacoloca-
ciodos eanelas de fios. Sem engano.
Ritmado. O fio, ou melhor o emara-
nhado de fios (o creel permite ter
4,080 canelas), é puxado. E assume,
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PERGUNTAS
A FERNANDO AIRES

0s tapetes da Habidecor sdo feitos & mio (“hand made™)

ou de forma industrial. Este dltimo método permite criar

b 4

outros d e outras c

A verificagio de

qualidade é feita ao pormenor (foto principal). A Habidecor
faz parte do grupo Celso de Lemos que produz, ainda,
atoalhados (Abyss) e, mais recentemente, lengéis.

no final, a forma de um tapete. O de-
senho éoquesequeira. Fernando Ai-
Tes vai elogiando o trabalho daem-
presa, para assumir que “todos os
clientes sdoimportantes”. Vende no
Harrods ou na Bloomingdale’s, mas
também equipa hotéisouiates. Pode,
ainda, produzir um tapete persona-
lizado. “Enviamos um tapete para
qualquer parte domundo”, assegura
Fernando Aires.

E verdade que se paga. Aqui nio
se esconde que os tapetes e atoalha-
dos sfio caros (umavisitaao Harrods
mostra-noso tapete mais barato por
139 euros). Mas amatéria-primaea
produgio também. Os fios chegam,
em particular, do Egipto,que produz

um algodéo de altaqualidade, de “cas-
ta” especifica. A Abyss & Habidecor
nioquer outra. Paraos tapetes, ama-
téria-prima chega, também, daindia.
Este fio de algod&o é o ponto de
partida para os tapetes que, ha mui-
t0s anos, comegaram por seremacri-
lico e distribuidos para armazenis-
tas. Hoje afilosofiadaempresaé ou-
tra. Ndo tem armazenistas. A sua
marca, acredita, ¢ distintiva e é essa
que aparece nos tapetes e nos atoa-
Thados. Neste dia, sdo chineses os
clientes que viio passeando no “show
room” junto da fibrica. No dia se-
guinte, serdoingleses. Maisumdiae
anacionalidade serd outra. Massd as
bandeiras la fora vio mudando. m

11,7

VOLUME
DE NEGOCIOS

A Habidecor facturou,
em 2013, 11,7 milhdes
de euros, de acordo
com os dados

da Informa db.

98%

EXPORTAGCOES

Do total da produgao,
98% segue

para o exterior.

Os Estados Unidos
sao 0 maior mercado.
Mas a empresa

esta em 61 paises.

166

TAPETES

A empresa estima
uma produgdo

de 166 mil tapetes
por anc e 500 mil
atoalhados.

Administrador da Habidecor

“Dizem que somos 0S
melhores tapetes do mundo”

O grupo Celso de Lemos vai lan-
¢ar uma nova linha de produ-
tos. S&o os lengdis que terfio a
marca Celso de Lemos, “Pode-
mos dizer que ainda estamos
em ensaios”, revela ao Negé-
cios Fernando Aires, adminis-
trador da Habidecor & Abyss.
O projecto ja tinha sido noticia-
do pelo Negécios. O grupo
aproveitou espaco na fdbrica
da Habidecor em Viseu, na
zona industrial de Munddo,
para instalar dois teares de
lengdis e ja admite comprar um
terceiro. Tudo comegou com o
negdcio de tapetes.

A Habidecor faz tapetes ha

mais de trinta anos. Quando

entraram nos atoalhados?

Em 1997 comegamos a fazer toa-
Ihas e tudo o que sdo atoalhados
(roupbes). Hoje temos uma gama
de produtos na Ginado, em Tonde-
la, com nome comercial Abyss. A
Habidecor faz os tapetes. Tanto
num caso, ComMo No outro, as pro-
dutos sdo de qualidade muito alta.
Temos uma gama de clientes, de
cerca de quatro mil, e exportamos
para mais de 60 paises.

Em termos de exportagdo

qual é o maior mercado?

Estados Unidos da América, mas
a empresa exporta para 61 paises
dos cinco continentes. Dos princi-
pais mercados destacamos, além
dos EUA, a Suiga, Franga, Reino
Unido, Itdlia, Alemanha, Bélgica e
Espanha. Estamos presentes em
lojas e boutiques da especialidade
e grandes armazenistas de todo o
mundo, tais como Harrods (Reino
Unido, Bloomingdale's (Estados
Unidos da América), Lane Cra-
wford (Hong Kong), El Corte Inglés
(Espanha). As exportagdes repre-
sentam 98% da producio.

No vestudrio liga-se muito as

O grupo Celso
de Lemos

faz tapetes e
atoalhados. Vai,
agora, lancar-se
nos lencais.

marcas. Nos téxteis-lar tam-

bém acontece isso?

Eu acho que sim. Eles é que di-
zem que somos os melhores ta-
petes do mundo. Ndo somos nos
que dizemos. O conceito de moda
também esta presente todos os
anos.

Porque se langaram agora nos

lengébis?

0s nossos clientes querem
mais coisas. E nds lembramo-nos
de fazer lengois.

Tudo o que seja téxtil-lar?

Tudo para a cama e depois po-
derdo vir outras coisas, para a
mesa...

0s lengois vdo ser agora lan-

cados?

Vai ser colecgdo Celso de Le-
mos. E jd estd no Harrods.

Mas quando é que vai ser o
lancamento?
Até ao final do ano.

Vai haver aumento do nime-
ro de trabalhadores com a li-
nha de lengéis?

Na Habidecor trabalham 135
pessoas e na Abyss, em Tondela,
50 pessoas. Muito provavelmen-
te vamos registar um aumento
devido ao crescimento dos len-
cois.
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uanao o propiema de uns Componentes
electronicos

¢ o negocio de outros

Se tem um computador da Asus, um projector BenQ ou uma multifuncoes
Brother que se tenha avariado é muito provavel que a Ename tenha feito
a reparacao. Sera que encontrou a melhor equipa?

ALEXANDRA MACHADO
amachado@negocios.pt

ncontrou (EN) a (A)
melhor (M) equipa (E).
Quem odizé o proprio
nome daempresa. Ena-
me, MaraAlmeida, umadas fundado-
rasque, em 2000, se juntou a Rui Sil-
vaeaJoio Rochapara colmataruma
lacunanomercado portugués, nioes-
conde que o ano 2004 foi decisivo. A
Ename esteve em todos os estadios
doEuro adar assisténcia técnica aos
equipamentosda Ben(), umadassuas
primeirasclientes noarranqueeque
ainda hoje se mantém na carteira.

Aquele 2004 abriu as portas de
outrosfabricantes de equipamentos
electronicos e tecnoldgicos, visivel
no aglomerado de caixas e equipa-
mentosque maos de téenicos vao re-
parando em Viseu. Um espaco que
contrastacomacamaralimpa, onde
se “tratam” componenteselectroni-
cos, de forma mais cirtirgica.

A Asus é um dos grandes clien-
tesda Ename. E entrou, precisamen-
te, em 2004, no rescaldo do Euro.
Hoje aEname contacomcercade 16
clientes. Asilhas de reparagiio estio
divididas por marcas, E o trabalho é
muito. Hé picos. Mas a Ename tra-
balha com um objectivo: “o que en-
trahoje é para sair hoje”. Nem sem-
pre é possivel. Os clientes néo exi-
gem esses prazos, mas cadavez mais
querem contratualizar tempos de
reparagio mais curtos. E, claro, a
pregos mais baixos.

Ha um ponto que a Ename nio
passa. Ainda assim Mara Almeida as-
sume que € preciso, todos os dias,
“boa gestao e optimizagio de todos
osrecursos”. Simplifica ainda mais
aideia: “é preciso boaginastica para
se conseguir obter os resultados”, A
empresa ¢ rentdvel. “Atravessdmos
estacrise forte e, em contra-ciclo, te-

mos tido crescimento do volume de
negocios”. AEname tem uma factu-
ragio de pouco menos de cinco mi-
lhéesde euros, sendo quase todafei-
ta no exterior, em particular Espa-
nha. Tem uma empresa ja autono-
mizada em Franca, onde trabalha
comclientesquejaconhecedomer-
cadonacional. MaraAlmeidanioes-
conde o objectivode expansio inter-

Foi constituida
no ano 2000.
Hoje, a Ename,
empresa

de Viseu,

tem 160
colaboradores.

nacional. “Estamos muito optimis-
tas™ com os Estados Unidos ou Afri-
ca.Jahouve outros mercados emvis-
ta, mas quando o momento nfio é o
certo, ndo se avanga.

Em Viseu, no Parque Industrial
de Coimbroes, a Ename, sem logoti-
ponafachada, vaicrescendoetemes-
pago para expandir. Quando se per-
guntasobre o futuro, Mara Almeida
revelaosdesejos: “continuaraser pri-
vilegiados para beneficiar deste tipo
de crescimento, termos mais clien-
tes eactuar em mais paises”.

Haverd também ambicao para
cativarnovasindustrias (nioapenas
a informatica). Eisso que estd aser
feito numa drea que comegou are-
parar relégios. Um nicho que pode
viraserexplorado. Sdoexperiéncias,
Comoaguelaemque se vé as impres-
sorasatrésdimensdesqueaEname
testaeconcebe methoramentos. Sao
experiéncias que podem resultarem
negdcios. “Comega tudo por expe-
riéncia, aceitamos, avaliamos e dei-
xamos florir passoapasso”.m

Bruno Simdo

espera conseguir continuar a expandir a “sua” empresa.

2%

Viseu é um dos
melhores locais
para florescer,
para crescer

e para construir
uma empresa.

Atravessamos esta
crise forte e em
contra-ciclo. Temos
tido crescimento

do volume de negécio
e resultados liquidos.

MARA ALMEIDA .
Co-fundador e administradora
da Ename

?9

tratados por tu

A Ename nasceu no ano 2000.
Presta assisténcia pés-venda e faz
as reparagbes. Mais conhecida
pela electrdnica de consumo e in-
formética, garante que tudo o que
tenha electrénica é consigo.

ENAME NASCEU PARA
RESPONDER A LACUNA
Mara Almeida, Rui Silva e Jodo Ro-
cha trabalharam no ramo da infor-
matica. E perceberam que o merca-
do portugués tinha uma lacuna: ndo
tinha ca assisténcia pds-venda. Os
fabricantes tinham de enviar os
seus equipamentos para fora de
Portugal. Os trés empreendedores
Juntaram-se e criaram a Ename, no
ano 2000, com um objectivo: ter co-
bertura nacional.

PENSAMENTO
INTERNACIONAL

Se 0 objectivo inicial era o mercado
nacional - “ndao sabiamos se tinha-
mos pedalada para I chegar” -, a
expansdo para o exterior tornou-se
clara. 0 mercado nacional é peque-
no, lembra Mara Aimeida que recor-
da numa conferéncia ter ironizado
dizendo que o limite era o planeta
Terra. Em 2000 “batemos a algu-
mas portas”. Passados uns anos a
BenQ e a Brother assinaram contra-
tos com a Ename, Em 2004 a em-
presa fez a assisténcia a todos os
equipamentos BenQ do Euro, que
decorreu em Portugal. E conquis-
tou mais clientes. Um dos maiores
- dos cerca de 16 - & a Asus.

TRABALHAR

OUTROS SECTORES

Se a Ename é mais conhecida pela
assisténcia a equipamentos da elec-
trdnica de consumo, Mara Almeida
garante que a empresa esta prepa-
rada para outros voos noutros sec-
tores. Industria automadvel, indis-
tria médica, sector bancdrio, “tudo,
tudo o que envolva componentes
electronicos. E isto que fazemos. Es-
tamos muito focados na electrénica,
porque as parcerias sdo destes gran-
des fabricantes. Mas gostariamos de
alargar”, assume a fundadora. Ex-
pandir esta no vocabulario da Ena-
me, quer a nivel nacional para ou-
tros negécios, quer internacional-
mente para outras geografias.
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Os pintos que vivem com
aquecimento central

A Norte Aves aliou o conhecimento empirico a tecnologia para criar
25 milhdes de aves por ano. O bem-estar dos pintos é cada vez mais
importante para esta empresa, uma das maiores no concelho de Viseu.

DAVID SANTIAGO
dsantiago@negocios.pt

a ragéio ao modo de
criagdio, passando pela
produgdo e volume de
negocios, a vida nos
aviarios da Norte Aves, fundadaem
1989, é feita com base em rotinas.
Aempresa fundada por Anténio
Moreira produz cercade 25 milhdes
de frangos brancos e frangosdo cam-
po todos os anos. E estaa producio
média ha ja 10 anos, contando para
tal com perto de 400 pequenos pro-
dutores integrados espalhados pela
zona centro do pais e responsaveis
pelo grosso da produgo. Sdo cerca
de 600 os funciondrios indirectos
que contribuem para assegurar a
producio avidria da Norte Aves, sec-
tor em que Portugal é auto-suficien-
te. Aempresa emprega 80 funciona-

rios directos, dos quais 10% sio ad-
ministrativos.

Emrelacéoaplanosparao futu-
ro, o objectivo passa por manter o ja
habitual patamar de produgéo.

O Negdcios visitou a principal
exploracio avicola da empresa, em
Nelas, que tem capacidade para al-
bergar 375 mil aves. Depois de um
investimento de cinco milhdes de
euros, esta propriedade com trés ni-
cleos, de quatro pavilhoes cada, ga-
rante que este aviario funciona de
forma quase auténoma.

Apesar de designados como
brancos, estes pinfos surgem bem
amarelos também gragas a tecnolo-
gia deumaempresadaregifo. Tem-
peratura, ventilagéo, humidade e
amoniaco sdo ajustados automati-
camenteeem temporeal para asse-
gurar as melhores condigdes de cres-
cimentoe o cadavezmais importan-
te bem-estaranimal.

Mas nem tudoé tecnologiae, por
exemplo, a alimentacio é feita so-
mente com ragfo feita & base de mi-

lho e soja, afianga Anténio Moreira
que diz que a soja é toda importada
tal como a maior parte do milho. O
que “é umapena porque o milho por-
tugués é um dos melhores”.

O acompanhamento humano
nao ¢ descurado, até pelanecessida-
de de confirmar se tudo decorre
como estipulado. “E o conhecimen-
to empirico associado & tecnologia”,
resume o fundador.

Avidadestes pintos nas instala-
¢oesde Nelas é curta—entre 32 e 42
dias desde que o pinto do dia (nas-
cido no proprio dia) chega — mas
com boas condigdes. O aquecimen-
to central e a luz artificial, que se
desliga as seis horas obrigatorias du-
rante a noite para os pintos dormi-
rem, visam garantir o necessario

" conforto animal e condi¢des ideais

de crescimento. Findo o ciclo de
vida, os agora frangos seguem para
os centros de abate, e o processo é
retomado apos 10 dias de intervalo
de vazio sanitdrio paralimpezae de-
sinfeccfio das instalagdes. ®

Bruno S5imao

Com condigBes de vida reguladas electronicamente, os amarelos pintos brancos fazem da alimentacio parte essencial do dia-a-dia.

Area: 16,00 x 29,42 cm?
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Teéxtil do interior com
cultura nordica quer
entrar no mercado do dolar

DAVID SANTIAGO
dsantiago@negocios.pt
BRUNO SIMAO
Fotografia

8013h20, soaacampainha

que alerta para o aproxi-

mar do fim da hora de al-

mogo iniciada 50 minutos

antes. Cerca de 200 costureiras vio

ocupando os seus lugares, geometri-

camente alinhados ao longo dos

2.800 metros quadrados daunidade

de confeccio, de formaquase aleato-

ria e descompassada até que, as

3h30,comonaescola, ddosegundo

toque gue sinaliza a hora do regres-
soao trabalho.

Na Gouveia & Campos (Gou-
cam) a confecciio faz-se ao ritmo de
sons variados, As maquinas de cos-
tura junta-se o som vindo da radio
sintonizada na RFM. A contrastar
comofriodeixado noexterior, o por-
menorde cada ponto de costuraé fei-
to num clima quase tropical provo-
cado pelo calor das prensas a vapor.
Mesmo a proposito, agora € a tam-
bém tropical Kizomba que marca a
toada c anima as hostes,

De um lado calgas e do outro ca-
sacos. Assim se divide alinhade pro-
dugio de “vestudrio em tecido exte-
rior para homem e senhora”, explica
José Carlos Castanheira, CEO da
empresa.

Mesmoao lada destaunidade, lo-
calizada no parque industrial de
Coimbrdes, estd uma outra onde é
feito o corte earmazenada a matéria-
prima, por normavindade Itdlia por-
quecertosclientesexigem umdeter-
minado padrio de qualidade. Noen-
tanto, “se pudermos comprar em
Portugal fazemo-lo preferencial-
mente”, garante José Carlos Casta-
nheira que lamenta que a produgao
téxtil em Portugal “tenhaemagreci-
domuito apesar darecuperagio que
vem sendo feita nos iltimos anos”,

Talvez por isso e apesar de con-
centrartodaasua produgioem Por-
tugal, nas unidades de Viseu, Caste-

Importamos
matéria-prima,
muitas vezes devido a
imposicdo dos nossos
clientes, e porque

a indistria téxtil em
Portugal emagreceu
muito apesar de estar
a recuperar

nos ultimos anos.

JOSE CARLOS CASTANHEIRA
CEO da Goucam

lo Brancoe Arganil, aGoucam direc-
cionaogrosso dasuaactividade para
omercado externo. Em 2014, 96% da
producio foi paraaexportagio num
volume de negocios total superior a
11,3 milhdes de euros. Estes niime-
ros datam de 15 de Janeiro, diaem
que as contas da Goucam tém de es-
tar fechadas por exigéncia interna:
“uma cultura nérdica numa empre-
sadosul da Europa”, regozija-se José
Carlos Castanheira.

Apesar de contar em mais de 30
o niamero de clientes, os cinco prin-
cipais representam mais de 80% do
negdcio. Um risco assumido pelo
CEOdatéxtil que prefere “trabalhar
em profundidade quando considero
um cliente interessante”,

Entre eles destacam-se grupos
que se internacionalizaram muito

comoéocasodogrupoespanhol In-
ditex, dono de marcas como a Zara
ouaMassimo Dutti,ouaindadaSTL
(Carolina Herrera e a Purificacién
Garceia).

Tendoem contaque a apostano
mercadointerno néo acontecera “de
maneira nenhuma”, o objectivo pas-
sa assim por continuar a apostar no
exterior. José Carlos Castanheira
considera que “o mercado nacional
acaba por ser muito pegueno”e “com
custos de investimento elevados”,

Objectivo é entrar

no mercado do ddlar

Mesmotendoemcontaque o vo-
lume de negocios da empresa cres-
ceu 14,46% em 2014 face a0 ano an-
terior, José Carlos Castanheira pre-
vé que 2015 “vai ser um ano muito

Criada em 1978,
a Goucam é hoje
uma das maiores
exportadoras

do concelho de
Viseu e também
uma importante
empregadora

na regido.

Os clientes

com quem

nés queremaos
trabalhar é um
cliente com alguma
dimenséo.

A nossa ideia ndo é
impormeo-nos no
mercado mas viver
com o mercado.

JOSE CARLOS CASTANHEIRA
CEO da Goucam
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A esquerda vé-se a linha de

¢io de calgas e

que sé depoils passam para a parte dos acabamentos
(fotografia do topo). Em cima, casacos e caigas a caminho

de ser proteg| por

Findo este

processo, o vestudrio estd pronto a ir para a loja.

duro”. Em causa estd a acentuada
desvalorizagio do euro face ao délar
e a forte queda do valor do petrdleo.
E por isso que j4 ficaria contente se
conseguisse “manter o volume de ne-
gocios de 2014, porque 2015 vai ser
umano deadaptagio e transigio nes-
te equilibrio de mercados”.
Apressionaroexerciciodeste ano
estd aindao investimento de dois mi-
Ihdesde euros nanovaunidade decor-
te que sera inaugurada ali bem perto,
em Riode Loba. Estanovainfra-estru-
tura tratard docorte earmazenamen-
to dos tecidos, permitindo quase du-
plicaracapacidadede cortedaempre-
sa. Parque apesar de por vezes se
apoiarem pequenasempresas dazona
centro para produzir pecas que saiam
da gama habitual, como saias, por
exemplo, o corte é sempre feito pela

Goucam. Depois do referido corte,
confecgio e acabamentos o vestudrio
¢é colocado dentro de plésticos e esta
pronto aseguir para aslojas.

Mas o objectivo passa por chegar
anovos mercados, nomeadamente o
mercado dodélar. “E [essa] a grande
aposta”, assevera o CEO da Goucam
que acredita que o mercado dos Es-
tados Unidosvai ter de se abrir. Uma
crescente aposta no mercado comu-
nitario também é para continuar.

Estarnointerior é umincentivo
para a Goucam dar o exemplo. Eo
caso do prémio de natalidade deum
saldrio minimo por nascimento atri-
buido aos funciondrios e a presenca
deum médico quatro dias por sema-
na nas instalagbes da empresa. “Es-
tamos afazeraquilo que o Estado de-
viafazer”, garantem. m

MILHéEg DE EUROS

A Goucam registou

no exercicio de 2014 um
volume de negdcios de

11,3 milhdes de euros.

2

MILHOES DE EUROS

A empresa téxtil investiu
dois milhoes de euros
na construcao de uma
nova infra-estrutura de
corte e armazenamento.

&é

Verifico que,

de forma geral,
[o euro fraco]
estd a ser um
problema para

a nossa inddstria.
Quem importa
em ddlares esta
com perdas
enormes.

JOSE CARLOS CASTANHEIRA
CEO da Goucam

PERGUNTAS
A JOSE CARLOS
CASTANHEIRA

CEO da Goucam

“Nao sinto nenhum
peso da interioridade”

0 lider da Goucam néo preten-
de apostar no mercado interno,

A Goucam € uma excep¢ao no
que diz respeito a produgio
téxtil em Viseu?

Somos praticamente os tini-
cos. Sempre houve algumas em-
presas na zona centro, especial-
mente na regido da Covilha. Mas
aqui ndo. Vim parar aqui de
para-quedas e quando cheguei
existia um pequeno negdcio que
foi crescendo.

Estar em Viseu é uma vanta-

gem ou uma desvantagem?

E uma realidade. Por vezes, é
preciso mostrar as pessoas a
mais-valia e a sorte que témde es-
tar no interior.

Seruma empresaque concen-

tra toda a sua produgio no in-

terior é penalizador?

A nossa exportagdo é por via
terrestre. Ndo sinto nenhum peso
da interioridade.

Nesse caso, a descida do prego
do petréleo tem um impacto po-
sitiva?

Tem algum nos custos do trans-
porte, mas é marginal.

A criagdo de portagens na A25
implicou custos adicionais?
Quando queremos ter benefi-
cios, tem de haver custos, E prefe-
rivel uma A25 com portagens do
que ndo a ter. E 16gico que prefe-
riria ndo ter portagens, mas tam-
bém temos de entender que ndo
podemos ter tuda gratuito.

Apesar de serem uma empre-
sa exportadora, tencionam
apostar no mercado interno?
Ndo, de maneira nenhuma.
Acho que o mercado nacional ain-

Goucam
assume que
nao é rapido
nem facil abrir
mercados onde
ainda nao esta.

da ndo evoluiu.

Estdo a fazer um esforgo no
sentido de diversificar os mer-
cados de exportagio?

Sim, é um esfor¢o que tem de
ser feito necessariamente e, nes-
taaltura, ja o temos vindo a fazer.
N&o est4 a ser tdo facil e tio rapi-
do como seria desejavel.

Porqué? Devido a que tipo de

dificuldades?

Dificuldades de mercados por-
que nao é rapido nem facil abrir
mercados onde ndo estavamos.
Eu previa hd algum tempo a des-
valorizacdo do euro e o fortaleci-
mento do délar. Esperava até que
tivesse acontecido antes, mas ndo
esperava gue tivesse sido tao for-
te o impacto.

Isto pode ser benéfico para a

Goucam?

A médio prazo. Mas neste mo-
mento estd a ser mais um contra
porque ainda ndo temos clientes
nos mercados de ddlares. No
mercado comunitario esta a sa-
crificar-se a margem dos clientes
gue compram em euros para re-
cuperar parte da margem que es-
tdo a perder ao comprar em doé-
lares a fornecedores. Verifico
que, de forma geral, esta situa-
¢do estd a ser um problema para
anossa industria. Quem importa
em doélares estd com perdas
enormes. |
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EDICAO ESPECIAL NEGOCIOS E PORTUGAL
e PERGLUINTAS
O smartphone gigante A JOSE AGOSTINHO

que quer continuar a crescer

A necessidade aguca o engenho e a percepgdo de que faltava informacdo
urbana (til fez nascer o Tomi. De Viseu para o mundo é a ideia para o
smartphone gigante que ja estd presente em meia centena de cidades.

DAVID SANTIAGO
dsantiago@negocios.pt

primeiro
smartphone gi-
gante” equipa-
doe“preparado
paraestar narua” nasceuem Visew.
Obra da Tomi World, que idealizou
edesenvolveu uma plataforma digi-
tal interactiva com o intuito de su-
priruma “necessidade latente de in-
formagdo urbana na rua”, explica
José Agostinho, CEO daempresa.

O software foi totalmente des-
envolvido por esta tecnoldgica vi-
seense instalada num rés-do-chio
proximodo centrodacidade. A par-
tir de instalagoes bem distantes de
umqualquerimaginario Google, so-
bressaiavontadedecriarde cercade
umavintenade funciondrios queen-
voltos porfios e ecras vérios actuali-
zam, programanm € monitorizam os
Tomis espalhados pelo pais. Porque
enguanto ainda se sonha levar o
Tomi até ao Brasil, Estados Unidos
e Médio Oriente, este smartphone
de 220 quilos ja marca presenga em
40 cidades do norte do pais, duas ci-
dades algarvias e em Lisboa.

Acapital jacontamesmo com 38
Tomis (indoors e outdoors) distri-
buidos pelas ruas e estagoes de me-
tro, naquela que é a “primeira gran-
derede urbanade informagio inter-
activa, actualizada e disponivel
quando e onde é necessdria”, afian-
¢a José Agostinho. O caso lisboeta é
essencial paraaestratégia deafirma-
¢do daempresaque pretendia “criar
um ‘case’ que nosdesse notoriedade
e a credibilidade necessérias para
nos langarmos para o mercado ex-
terno”, explicao CEO.

Partindo de um investimento
inicial de 1,5 milhdes de euros, con-
tando ainda com fundos do QREN,

i

aTomi World, criadaem 2011, alcan-
¢ou um volume de negécios de qua-
se 1,6 milhdes de eurosem 2014,
Todavia, José Agostinho prefe-
re realcar o facto de que “as pessoas
utilizam muito o Tomi”, Paraconfir-
marestaideia, cada Tomi contabili-
za as interacgdes, sendo que em Ja-
neirode 2015 os Tomis lisboetas re-
gistaram 700 mil interacgdes. O ob-

1,6

MILHOES DE EUROS
Volume de negdcios
registado pela Tomi
World em 2014. No
entanto, o volume total
de negocios adjudicados
em 2014 foi de cerca de
3,6 milhdes de euros.

Nas Instalacdes da Tomi World ndo poderia

Jjectivopassaporchegaras pessoase
éporissoque estastart-up exige um
compromisso com cada cidade. De
forma a garantir a disponibilizacio
de programas costumizados para
cadacidade,amanutengio técnicae
evolutiva da plataforma e a actuali-
zagdo de contetdos. Os vectores
principais do Tomisioas noticiasde
Ambitolocal, aagenda com o que for
consideradorelevante paraacidade,
o directdrio de restaurantes, bares,
cultura, ete, e informages sobre os
transportes. Mesmo podendo ser
feita pelos contratantes do servigo,
aactualizagio doscontetdose o cri-
térioeditorial so daresponsabilida-
de da Tomi World.

At¢ mesmoaameacaapresenta-
dapelovandalismoé contornada pe-
las caracteristicas do Tomi de rua,
que é “mais gordo”, tem alarme so-
noro, vidro temperado e laminado,
eaindaumacimarade videovigilan-
cia opcional. E porque é um
smartphone também permite tirar
asfamosas “selfies”. m

Bruno Simdo

faltar um Tomi. Aqui surge o CEO José Agostinho a tirar uma “selfie”.

$ &

A alimentacdo

de contetidos

é feita remotamente
e de forma
geo-referenciada.

Basicamente o Tomi
ndo tem curva

de aprendizagem.

E muito facil
aprender

a trabalhar com

0 equipamento.

JOSE AGOSTINHO
CEQ da Tomi World

?9

“Com informacao
desactualizada

0 nosso produto
perde credibilidade”

Brasil e EUA sdo apostas para o fu-
turo do Tomi, cuja légica de investi-
mento pr pd i
que se prolongue no tempo.

um compr

0 préximo passo do Tomi éainter-

nacionalizacdo?

Ja o temos vindo a fazer. Temos mui-
tos contactos feitos e negociagdes em
curso. Basicamente o proximo passo
serd a instalagdo de redes Tomi nou-
tras cidades mundiais.

Tém algum mercado ja definido?

Ndo propriamente. O Brasil clara-
mente, porque é um mercado grande
e com um efeito de escala fantdstico.
Outro é o dos Estados Unidos. N6s en-
tendemos que depois de entrar num
pais conseguimos alargar o negocio
com alguma facilidade. Isto porque
acreditamos que causamos algum im-
pacto,

Apesar de, por norma, negociarem
com entidades piblicas, também o
fazem com privados?
Essencialmente com entidades publi-
cas. A ndo ser que se trate de um con-
cessionario de publicidade como é o
caso da MOP (Multimédia Outdoors
Portugal). Em Lisboa eles fizeram o in-
vestimento para que a cidade tenha o
nosso servigo disponivel. Em contrapar-
tida fazem a exploragao publicitaria e
dai garantem o retorno que Ihes permi-
te rentabilizar o investimento feito e
sustentar a manutencao e assisténcia.

0 investimento ndo se fica pela

compra do Tomi?

Nao, hd uma compra e depois hd a
manutencdo que fica sempre do nos-
so lado.

E um investimento perene?

E, mas éa tinica forma. A férmula que
encontrdmos exige um compromisso de
actualizacdo permanente. Porque se al-
guém encontrar um Tomi com informa-
¢do desactualizada, o nosso produto
perde credibilidade. m
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Hungria quer comprar,
Portugal quer vender

A Hungria tem 93 mil quildmetros quadrados e uma populacio
de 10 milhdes, dimensdo que as empresas portuguesas conhecem. E
onde podem aproveitar o crescimento da economia e das importagées.

ALEXANDRA MACHADO
amachado@negocios.pt

Hungrianio temcos-

tamaritima. Ndovale

a pena ir para o pais

vender artigos paraa

pesca. A Aicep (Agéncia parao In-

vestimento e Comércio Externode

Portugal) recebeu, na Hungria, um

pedido de ajuda de uma empresa

de artigos para a pesca que queria

exportar, A Hungrianfoé, portan-

to, um alvo. O exemplo permitiua

Joaguim Pimp#o, director da Ai-

cep na Hungria, enfatizar a rele-

viincia dese conhecer o paiscomo
qual se quer fazer negdcios.

Na Europa Central, nfo tem

saida para o mar. E um mercado

dimensfode Portugal: quase 10mi- -

lhdes de habitantes e 93 mil quilé-
metros quadrados. A economia
estd, noentanto, numaevolugio di-
ferente. Em 2014 cresceu 3,6%. As
exportagdes aumentaram 3% e as
importagoes 4%. Tem umaecono-
miapequena, masaberta. Portugal
pode, por isso, aproveitar estas ca-
racteristicas, ndo esquecendo que
os principais parceiroscomerciais
da Hungria sio os paises vizinhos
eestadoscomoaAlemanha. Oque
significa que as empresas portu-
guesas enfrentam muitos concor-
rentes neste mercado. Mas ha ni-
chos que se podem aproveitar.

Os sectores, actualmente,
mais importantes nos negocios
entre Portugal e a Hungria sio
equipamento eléctrico, veiculos
automaveis, quimicos, mobilidrio
e artigos de borracha e matéria
pldstica. Mas ha que considerar
também as tecnologias, o agro-ali-
mentar (em particular o segmen-
to gourmet, com, por exemplo, 0s
vinhos), moda, cortica e design. ™

Bernadett Szabo/Reuters

A Hungria, cuja capital é Budap

Exportagdes estao a aumentar

As exportacdes de Portugal para a Hungria estdo a crescer. Ainda assim, 0
saldo comercial continua a ter o sinal menos. O que entra no pais dos ma-
glares a partir de Portugal tem, ainda assim, um grau médio-alto ao nivel

da intensidade tecnolégica.

215

EXPORTAGOES

Em 2014, Portugal
exportou para a
Hungria 215 milhdes
de euros, o que
significa uma subida
de 20% face a 2013.

681

EXPORTADORES
Nos Ultimos dados da
Aicep sobre relacdes
bilateriais existiam
681 exportadores
nacionais

para a Hungria.

249

IMPORTACOES

O crescimento das
exportacdes ainda

nao permitiu superar
o que Portugal compra
a Hungria. Foram

249 milhdes de euros.

30,1

MAQUINAS

Dos produtos que
Portugal vende para a
Hungria, as maquinas
e aparelhos sdo os que
tém maior peso. Valem
30,1% das vendas.

5 DICAS

Conselhos
para investir
na Hungria

Conhecer bem o mercado e visita-
lo varias vezes. Dicas para que as
empresas possam ser bem sucedi-
das no mercado hiingaro que - ndo
esquecer - & um parceiro europeu
de Portugal.

1 Visitar o mercado e preparar

ehem as reunides nio deviaser

um conselho em particular paraa
Hungria, mas esta é uma dica que
neste mercado faz ainda mais senti-
do, garante Joaguim Pimpdo que
ndo tem dividas em reforgar que
neste mercado ndo gostam de reu-
nides marcadas a ditima hora. Pre-
parar bem reunides significa ter in-
formacdo concreta para entregar. E
sugere-se a criagdo de um breve dos-
sier com apresentagdo, catdlogo e
pregario.

0 prego é ainda uma compo-
2 enente valorizada no mercado
hiingaro. E por isso que Joaquim
Pimpado, nos critérios de competiti-
vidade das empresas portuguesas,
fala de “prego, a:seguir, o prego, e s
depois a qualidade”, Ainda assim ad-
mite-se que esta vertente estd a es-
calar e a qualidade estd a adquirir
cada vez mais relevincia. E igual-
mente importante que se cumpra os
prazos e as qualidades acordadas.

3 A questdo linguistica é relevan-
ste. Por isso, uma empresa que
queira fazer negécios na Hungria
convém nao descurar o idioma e,
ndo falando hingaro, pode optar por
ter um tradutor.

4 A pontualidade é valorizada na
e Hungria. Assim, ndo se atrase
para as reunides. E ndo improvise se
ndo estiver bem preparado. Flexibi-
lidade ndo é improviso.

Ndo se mantenha & distincia.
5-A visita ao mercado é impor-
‘tante e o contacto pessoal é preferi-
vel. E ainda aconselhavel o acompa-
nhamento do processo, ndo fique a
espera e faga o “follow up” cuidado-
s0. “Se quer vender, seja activo e
persistente”, acrescenta Joaquim
Pimpado, que dd outro conselho: con-
vidar decisores hiingaros a visitar a
empresa em Portugal.

JOAQUIM
PIMPAO

Director da Aicep na Hungria

“Exportacdes
poderao
continuar

a crescer”

Joaquim Pimpdo, director da
Alcep na Hungria, acredita que
Portugal pode ter uma palavra
a dizer nas importagdes da-
quele pais.

Como se capta um mercado

mais virado paraaAlemanhae

para paises proximos?

Naturalmente ndo poderemos
competir de “peito aberto” com a
Alemanha, ou mesmo com outros
paises da Europa Central, nossos
parceiros na Unido e vizinhos da
Hungria. Mas ha e havera nichos
de mercado que permitiram nos
uitimos anos uma evolugdo muito
interessante para o fluxo das nos-
sas exportacdes, e que, devido &
abertura efectiva da economia
hiingara, permite-nos pensar e an-
tever que as nossas exportagdes
poderdo continuar a crescer a um
ritmo bem superior a dinamica ge-
ral das importagdes hungaras.

Nio haver intermedidrios é

uma facilidade ou dificuldade

para as empresas portuguesas?

A meu ver ndo é um constrangi-
mento. Esta realidade deve mesmo
ser encarada como umavantagem
potencial, pois assim as garantiase
a seguranga do negécio sdo dife-
rentes e acrescidas.

Quais as principais precaugbes

ao nivel dos pagamentos?

As empresas portuguesas, so-
bretudo no inicio da operagdo, ne-
cessitam de alguma ousadia e ain-
damais cautela. Com, por exemplo,
aintroducdo no contrato comercial
de uma cldusula que diga clara-
mente que em caso de conflito se
aplicard a caugdo e arbitragem da
CCl - Camara de Comércio Interna-
cional, assim como enviar o produ-
to quando a totalidade ou parte do
montante da encomenda ja foi de-
bitada na conta bancdria da empre-
sa portuguesa.
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ANTONIO ALMEIDA HENRIQUES PRESIDENTE DA CAMARA

[
“E errado andarmos a procurar
4 @ ]
fora o que esta na proximidade”

Definiu o seu programa de governo para 10 anos. Ainda ndo chegou a meio do
mandato para o qual foi eleito, mas garante que a estratégia esta definida. A pensar
nos fundos comunitarios. Viseu quer mais empresas. Mas também mais pessoas.

ALEXANDRA MACHADO
amachado@negocios.pt
DAVID SANTIAGO
dsantiago@negocios.pt

iseu quer entrar na an-

tena dos investidores.

Criou um gabinete de

apoio, pretende dupli-
car a absor¢io de fundos comunita-
rios e quer desmaterializar a relagfio
comos municipes. Ainda assimasem-
presasqueixam-se de burocracia. Al-
meida Henriques garante que ja des-
bloqueoumetade dos seis mil proces-
sos pendentes que estavam naCama-
raquando assumiu a presidéncia, al-
gunscom 20 anos.

Viseu é rotundas e a Visabeira?

Nio, é muito mais do que isso.
Siodois mil anos de histdriaeéocon-
celho que mais cresceu no interior,
20 mil pessoas nos tltimos 20 anos.
Obviamente, a Visabeiraé um marco
muito importante, talvez a principal
ancora econdmica deste territorio.

Esta quantificado o peso real da

Visabeira para Viseu?

Representaquatromil empregos
no concelho. S6 aqui nasede da Visa-
beiraestfio cercade mil pessoas. Tem
hoje operagies em 30 paises no mun-
dointeiro. E essas pessoassao forma-
das aquiem Viseu, Alids, um dos pro-
jectos novosquea Visabeiratem é vi-
rado paraacriagio de uma Acadernia.
Este concelho tem crescido a uma
médiade mil pessoas por ano.

Tem captado investimento novo?

Tentei desde logo criar um gabi-
nete de apoio ao investidor, uma es-
pécie de via rapida para qualquer in-
vestidorque aquichegue. Alémde no-
vosinvestimentos, acompanhaasem-
presasque jd caestio porque éerrado
andarmos a procurar fora coisas que
estdo na proximidade,

“Viseu tem hoje

as infra-estruturas que muitas
cidades ambicionariam.”

“Entendo que Viseu nao teve,
nos ultimos anos, uma atitude
muito pro-activa na captacao
de investimento.”

Isso é feito sob uma dinamica lo-

cal ou regional?

Obviamentefacousodeuma rede
de contactos que trago daminhavida
empresarial e enquanto governante,

E fundamental ter portas abertas

em Lishoa?

Quem ndo tiver rede néo funcio-
na. Vou a Lisboa todas as semanas, E
obrigatdrio. Ndosd paramanterarede
de contactos, mas para ir colocando
Viseu na antena do investimento.

Mas estd longe de Lishoa.
Estaé umacidade médiadointe-
riorgue se conseguir consolidara po-

Bruno Simdo

si¢io tem capacidade para a auto-sus-
tentabilidade. Através da criagio do
gabinete do investidor, no Viseu In-
veste, estipulamos um codigo de in-
vestimento local, que tanto se adap-
taaum projectode 75 mil euroscomo
aum de dois milhoes, levando em li-
nhadecontaovalordoinvestimento
eos postos detrabalho. E que permi-
te recuperar os impostos pagos no
concelho durante um periodo de
tempo.

Diminuem a receita do municipio?

Fazemo-losretornarsobaforma
de apoios i criagiio de emprego. Mas
étransparente.
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O presidente
especialista
em PME

Natural do concelho de Viseu, An-
ténio Almeida Henriques deixou a
secretaria de Estado da Economia
e Desenvolvimento Regional para
se candidatar as autdrquicas de
2013 pelo PSD. }

Hoje, com 61 anos, casado e pai de
trés filhos, o advogado regressou
as origens depois de ter passado
vérios anos como deputado, tendo
ocupado o cargo de vice-presiden-
te da bancada parlamentar laran-
ja. 0 desenvolvimento regionale o
tecido empresarial, nomeadamen-
te as pequenas e médias empresas
(PME), sdo dreas que domina. Foi,
por exemplo, vice-presidente da
CIP (Confederagdo da Inddstria
Portuguesa). Almeida Henriques
acredita poder tirar partido da ex-
periéncia empresarial para revita-
lizar a economia de Viseu de quem
recebeu uma maioria absoluta.

Mas ja captou investimento?

Héuma evolugio. A Bizdirecte
o hospital da CUF séo resultado de
uma dinfimica. HA muita coisaem
“pipeline”. Neste momento, tenho
maisde 120 processos abertos. Mas
tenho um principio: so quandoassi-
no contrato, o torno publico.

15-04-2015

Apesar das estratégias intermu-
nicipais, noinvestimento os mu-
nicipios sdo concorrentes?
Setiverapossibilidade deajudar
a potenciar outros concelhos nio
deixo de o fazer. Mas obviamente a

* minhapreocupacioseraade trazer

investimento para Viseu, até porque
entendo que Viseu nio teve, nos il
timos anos, umaatitude muitopro-
activanacaptagdodeinvestimento.

Estd acriticar o seu antecessor?

Nio, sio opgdes. Os tltimos
anos foram muito pautados por
uma ldgica de investimento infra-
estrutural.

Rotundas?

Felizmente, Viseu tem hoje as
infra-estruturas que muitascidades
ambicionariam.

Mas em excesso?

Por acaso, acho que Viseu nio
tem nenhum elefante branco, ao
contrarig de muitos concelhos por
esse pais fora. Honra seja feita ao
meuantecessor,quefoifazendoin-
vestimentos em infra-estruturas
sem criar elefantes brancos.

Quanto espera captardefundos

comunitarios?

O gue defini no meu programa
foi duplicar o volume de fundos co-
munitirios absorvidos peloterrito-
rio, que tera sido qualquer coisa
como 3002400 milhdesnoanterior
quadro. Nio é relevante que seja o
municipio a utilizd-los, mas pode-
mos ajudar as nossas instituicdes e
empresas a potenciar o acesso.
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A ESTRATEGIA

A grande aposta passa por
afirmar Viseu pela qualidade
de vida dos seus cidadaos

A cdmara de Viseu quer garantir melhores acessibilidades, assim in-
crementando o fluxo turistico e facilitando o investimento. A qualida-
de de vida mediante o reforgo da aposta na cultura e desporto é o gran-
de objectivo de uma cidade que “quer ser a melhor para viver”,

MELHORAR VARIAS ACESSIBILIDADES

A autarquia deposita “fortes expectativas” na concretizacdo da ligagdo fer-
roviaria Aveiro-Vilar Formoso, sendo Viseu ponto de paragem, com um tro-
¢o Cacia-Viseu-Mangualde. Viseu beneficiara ainda da melhoria da linha da
Beira Alta. A CAmara investiu 150 mil euros para conseguir ter um aerédro-
mao regional, que podera vir a ter linhas regulares, coma abertura do concur-
50 para a concessdo da ligacdo aérea Braganga-Vila Real-Viseu-Cascais-Por-
timdo. Quanto as estradas, Almeida Henriques considera o IP3 um “ponto
negro” para a regido, um assunto que o edil acredita poder resolver-se sem
o converter numa auto-estrada. E disso tem dado conta ao Governo central.

FIXACAO DE PESSOAS NO CENTRO HISTORICO
Atransformagdo da SRU (Sociedade de Reabilitagdo Urbana) num gestor do
centro historico enquadra-se no objectivo de levar pessoas para essa zona.
Para conciliar a habitagdo com a animaggo nocturna desta zona, a autarquia
langou um programa de insonorizagdo das casas. Estdo também a ser reabi-
litados sete prédios para albergar casais jovens mediante uma “logica deren-
da condicionada”. Para melhorar a mobilidade, esta prevista a construgio
de um parque de estacionamento com 250 lugares e um autocarro passard,
de dez em dez minutos, no centro historico.

CAPTAR TURISMO TAMBEM PELA CULTURA

Colocar Viseu nos “city breaks” é a ideia, assegurando “um turismo culturale
deeventos” mas também “um turismo de natureza e urbano”. Admitindo que
a taxa de ocupacdo das mil camas de oferta “ndo é famosa”, 0 autarca acre-
dita poder captar turistas que queiram usufruir da gastronomia, do vinho do
D30 (“estamos a assumir a nossa condigao de cidade vinhateira™ eda oferta
cultural da cidade. Eventos como o Circo Eslavo, Concertos da Primavera, a
programagdo do teatro Viriato e diversificar o publico-alvo da Feira de Sdo
Mateus sio apostas a continuar. “Temas dos melhores conservatorios do Pais™,
assegura Almeida Henrigues, para quem Viseu tem um ptiblico “preparado
paraouvir miisica™. E o programa educativo pretende que, além de ouvir, to-
dos os estudantes saibam, a prazo, tocar um instrumento.

QUALIDADE DE VIDA NOS PORMENORES

Almeida Henriques ndo poupa nos elogios ao civismo dos viseenses que ndo
atiram lixo para o chdo nem retiram uma flor dos jardins, o que contribui para
atestar a qualidade de vida. Também o desporto & um vector importante para
um concelho que conta com trés mil atletas federados. Além da continuada
aposta na salide, que permite que Viseu estejaa criar “uma espécie de ‘clus-
ter’ da satide”, o programa Viseu Sénior garante que 2,200 pessoas tenham
aulas de ginstica e hidrogindstica trés vezes por semana durante 11 meses
doano. “Queremos ser a melhor cidade para viver”, diz o autarca.
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Centro
com 2,15 mil
milhoes

No envelope para 2014-2020, de um to-
tal de 25 mil milhGes de euros, Portugal
tera 7,7 mil milhdes alocados aos progra-
mas regionals. Dessa parcela, a segunda
malor fatia, de 2,15 mil milhes, é parao
Centro. As empresas podem, também,
candidatar-se aos programas tematicos.

Centro tem nove

l «€ixos de investimento
0 programa do Centro tem nove ei-
xos: Investigagio, desenvolvimento
e inovagdo (Ideias); Competitivida-
de e internacionalizacio (Competir)
com 38% dos fundos; Potencial hu-
mano (Aprender); Empregabilidade
(Empregar e Convergir); Coesao so-
cial e territorial (Aproximar e Con-
vergir); Sustentabilidade dos recur-
sos (Sustentar); Sustentabilidade
dos territérios (Conservar); Capaci-
tacdo das entidades regionais (Ca-
pacitar); e Reforg¢o da rede urbana
(Cidades).

Fazer registo online
2 «ho Balcdo 2020

Foi criado o Balcdo 2020, platafor-
ma electrénica que permite ao em-
presario candidatar os seus projec-
tos. O Balcdo 2020 exige autentica-
¢do através do cartdo do cidadao,
da “chave mével digital” ou de ou-
tra forma de certificacao digital. A
partir da plataforma poderd actua-
lizar os dados, submeter candida-
turas e consultar o estado da can-
didatura.

) Ter capacidade
S.de tesouraria

As empresas que se candidatem
precisam de ter capacidade de te-
souraria, pois a I6gica do Portugal
2020 é de cofinanciamento e reem-
bolso de despesa. As regras estabe-
lecem como requisito que as em-
presas tém de revelar “uma situa-
¢do econdmico-financeira equili-
brada” e “ter capacidade de finan-
ciamento da operagdo”.
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Terra de guerreiros Viseu e o
coracao cultural do centro do Pais

Mariline Alves/Correio da Manha

A Viseu faz-se um conjunto de ligacdes. g =~
A Viseu liga-se Viriato. A Viseu liga-se v J
D. Duarte. A Viseu liga-se a lenda do rei D. e ﬁ
Ramiro. E histéria. Mas é também cultura. ; 2
O Teatro Viriato é uma referéncia na r 4
cultura do interior. Viseu é também terra ;A
de uma das maiores empresas do pais. -2 g ;’ ;
e ) “f :

’ &

Bruno Simao

Pedro Elias

FERNANDO NUNES

E figura incontorndvel de Viseu. A Visa-
beira, fundada nos anos 80, é o principal
empregador privado do concelhoe é a
empresa que mais factura e que mais ex-
porta de Viseu. Fernando Nunes é dono
da Visabeira, que fundou com o irmao.

CARLOS LOPES

Nao da entrevistas. Conhece-se pouco
deste engenheiro, formado na Africa do
Sul.

PAULO RIBEIRO

Nao é viseense (nasceu em Lishoa), mas
o seu nome estad ligado a Viseu, em par-
ticular ao Teatro Viriato, onde a sua
companhia de danga é residente. Paulo
Ribeiro, coredgrafo, é director do Tea-
tro Viriato, onde regressou em 2006,
depois de ter passado pelo Ballet Gul-
benkian.

0 atleta foi medalha de ouro na maratona dos Jogos Olimpicos de
Los Angeles, em 1984, depois de ter conguistado a prata nos 10
mil metros nas olimpiadas de Montreal em 1976. Diz que o atle-
tismo surgiu por acaso. Aos 16 anos correu, pela primeira vez, uma
Sdo Silvestre. Ficou em segundo. em 67, foi recrutado pelo Spor-
ting, onde encontrou Mario Moniz Pereira. Tem 68 anos.

ANTONIO CORREIA DE CAMPOS

Foi ministro da Salde em dois governos {de Antdnio Guterres,
primeiro, e de José Socrates, depois). E licenciado em Direito, e
mestre em salide publica. E professor catedratico. Passou pelo
Parlamento nacional e europeu. Continua a ser uma referéncia
na satde,
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CAVA DE VIRIATO

Comecou a ser denominado Cava do Vi-
riato no século XVI. Antes disso era sim-
plesmente Cava. E um monumento (ni-
ca na Europa, diz Almeida Henriques. A
Cava do Viriato foi, segundo se & na sua
descricdo, cidade-acampanhamento da
época isldmica. Tem a forma octogonal,
o que foi aprovado pela Cimara para o
seu novo logdtipo.

Bruno Simdo Bruno Simao

PATRIMONIO

SE CATEDRAL DE VISEU
A base arquitecténica da Catedral remonta
aos séculos XIII-XIV, em estilo Romanico-Go-
tico: Mas arrastou-se a construgio por vi-
rios séculos. Na antiga Torre do Cartdrio,
hoje designada Torre do Reldgio, pode ler-
se 0 vocabuldrio romanico. A outra torre, a
dos Sinos, foi reedificada, ja que a original
ruiu num temporal em 1635, altura em que
também o frontispicio manuelino sogobrou.
Segundo as informagdes disponibilizadas
pela autarquia viseense, o corpo central da
Sé Catedral passou, entdo, a ter assinatura
do arquitecto Jodo Moreno, nome ligado a

TEATRO VIRIATO

Fundado em 1883, s6 mais tarde adopta o nome em honra de Viria-
to, o chefe dos Lusitanos. Encerra em 1960, mas acabara por reabrir
apds 38 anos de inactividade. Em 1986, a Cdmara aprova a aquisigio
do prédio, para a 8 de Maio de 1998 ser feita a inauguragao oficial.
Noano seguinte, inicia-se a primeira temporada da nova vida do Tea-
tro Viriato, com “Raizes Rurais, Paixdes Urbanas” de Ricardo Pais.

salamanca. Adjacente  Torre dos Sinos en- ] ; 1 EEL : TP PAINEL DE AZULEJOS

contra-se 0 Museu de Grdo Vasco, o antigo ¢ &y =3 ; Um painel de tintas azuladas, fabricado em Gaia, enquadra a Praga

Paco dos Trés Escaldes, onde se pode ver . ( | b Fx do Rossio, onde se encontra a Cdmara Municipal de Viseu. “Joaquim
) N

um conjunto de pinturas de retdbulo prove-
niente da Catedral e de igrejas da regido, da
autoria de Vasco Fernandes, o Grdo Vasco.

Lopes (1886 - 1956) soube captar neste friso azulejar a vivéncia pro-
pria da cidade e das suas gentes num tempo em gue se vivia gosto-
* samente”, |&-se na descricdo do painel no “site” da autarquia.
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Bruno Simda
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0s fios fazem tapetes. A Habidecor é a segunda malor exportadora de Viseu. Vende para lojas de marca internacional, hotéis ou iates.

De Viseu para o mundo saem
tapetes e “smartphones” gigantes

n Fomos a terra dos guerreiros descobrir os novos
campedes da economia portuguesa | Visitamos
empresas que vendem para o mundo, de tapetes a

pintos | Entrevistamos o presidente da Camara

& Santander Totta ESPECIAL 4a17
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